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1.

ASSUNTO
1.1. Trata-se de Nota Técnica de Avaliacao do Novo Modelo de
Governanca Institucional da Universidade de Brasilia.

REFERENCIAS
2.1. Proposta de Novo Modelo de Governanca Institucional da

Universidade de Brasilia (doc. SElI 7316019) elaborada por Grupo de Trabalho
instituido no ambito da Diretoria de Planejamento (DPL/DPO);

2.2. Decreto n? 9.203/2017;

2.3. Referencial Basico de Governanca Organizacional para organizacdes
publicas e outros entes jurisdicionados ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU) - 32
Edicao, 2020;

2.4. Instrucao Normativa Conjunta n?2 1/2016 da Presidéncia da
Republica/Controladoria-Geral da Uniao (CGU);

2.5. Guia da Politica de Governanca Publica do Governo Federal de 2018;

2.6. Guia Técnico de Gestao Estratégica da Secretaria de Gestao do
Ministério da Economia - versao 1.0, abril/2020;

2.7. Resolucao do Conselho de Administracao da Universidade de Brasilia
n2 004/2019.

SUMARIO EXECUTIVO

3.1. A Proposta de Novo Modelo de Governanca Institucional da
Universidade de Brasilia, considerando principalmente as referéncias acima
apontadas, atualizou as estruturas organizacionais da instituicao e consolidou
seu organograma conforme representacao grafica demonstrada na Figura 2
(pag. 10).

3.2. Assim, atualizou o organograma institucional, pretendendo em suma:
a) uma representacao grafica mais completa e intuitiva; b) adequacao do modelo
ao melhor sistema de governanca das organizacdes publicas; c) correta alocacao
de instancias internas e inclusao também de instancias externas, com indicacao
de suas conexdes e vinculacbes; d) inclusao da sociedade no processo de
governanca, bem como de instituicbes, associacdes e entidades parceiras; e)
alinhamento do novo modelo aos macroprocessos da Universidade, a cadeia de
valor e aos processos internos de tomada de decisao; f) por fim, divulgacao do
novo modelo a comunidade interna e externa.

ANALISE

4.1. A Auditoria Interna, em seu papel de assessoramento e
aconselhando, instada pela Administracao Superior com a finalidade de respaldar
as acles da Universidade, passa a seguir a tecer sua andlise sobre a Proposta de
Novo Modelo de Governanca Institucional:

4.2. Inicialmente, reconhece-se o esforco realizado pela equipe integrante
do Grupo de Trabalho e parabeniza-se pelo brilhante resultado ora apresentado.



4.3. A Auditoria Interna nao possui nesse momento sugestdes de
melhoria com relacao ao organograma atualizado, que estd de adequado as
exigéncias do TCU, da CGU e boas praticas referendadas pelo Governo Federal .
Por certo, a aplicacdo pratica do modelo demonstrard, ao longo do tempo, a
necessidade ou ndo de novas adequacdes futuras. O amadurecimento se da pelo
autoconhecimento e nao se espera que haja um modelo definitivo.

4.4. No entanto, para que as pretensdes listadas especialmente nas
alineas "e" e "f" do item 3.2 subscrito sejam efetivamente cumpridas, recomenda
que seja implementado um plano de acdao no ambito do Comité de Governanca.
As acles previstas no plano, apds estabelecidas, deverao ser acompanhadas e
monitoradas por meio de estabelecimento de prazos.

4.5. Importante lembrar que a atualizacao do organograma institucional
impacta na adequacao de normativos internos existentes e precisara ser
observada nos instrumentos estruturantes futuros da Universidade, como é o
caso do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que ja deve estar sendo
desenhado para 2023.

5. CONCLUSAO

5.1. Pelo exposto na andlise, conclui-se que o caminho trihado pelo
Grupo de Trabalho e que o resultado apresentado em muito contribuira para o
amadurecimento da Governanca da Universidade de Brasilia, precisando apenas
que seja estabelecido um plano de acao para garantir sua efetividade.

5.2. Ressalta-se que que deve agora haver um esforco para, se
necessario, ser realizada a atualizacdao das diretrizes existentes a fim de que
dialoguem corretamente com o modelo proposto. Tfambém deve haver ampla
divulgacao do novo modelo para que haja alinhamento aos macroprocessos da
Universidade, a cadeia de valor e aos processos internos de tomada de decisao.

5.3. Nada mais. Encaminha-se para Diretoria de Planejamento.
Atenciosamente,

Luciana Maria De Oliveira Cortinhas
Auditora da Auditoria Interna
Matricula UnB 1070118

Nara Cristina Ferreira Mendes
Auditora-Chefe Adjunta da Auditoria Interna
Matricula UnB 1051954

Prof. Abimael de Jesus Barros Costa
Auditor-Chefe da Auditoria Interna
Matricula UnB 1048848

—

.; ) Documento assinado eletronicamente por Luciana Maria de Oliveira
sap A Cortinhas, Auditor(a) da Auditoria Interna, em 18/11/2021, as 10:46,
“= | conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria
0003/2016 da Universidade de Brasilia.
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.1 | Documento assinado eletronicamente por Abimael de Jesus Barros Costa,
sap A Auditor(a) Chefe da Auditoria Interna, em 18/11/2021, as 10:47,
“= | conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria
0003/2016 da Universidade de Brasilia.
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.2 1 Documento assinado eletronicamente por Nara Cristina Ferreira Mendes,



SEJ" o2 | Auditor(a) Chefe Adjunto(a) da Auditoria Interna, em 18/11/2021, as
assinawra - | 10:57, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucéo da

| eletrbnica

Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.
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