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RELATORIO DE AUDITORIA N2 05/2023/2024/AUD / GAB

PROCESSO N2 23106.127664/2023-37
Tipo de Auditoria: Operacional.

Assunto: Auditoria para avaliacao da implementacdao do Plano de Internacionalizacao da
Universidade de Brasilia (UnB) 2018 - 2022.

Relatoério n2: 005/2023
RELATORIO DE AUDITORIA

Magnifica Reitora,

Em atendimento a determinacao contida na Ordem de Servico n® 10/2023 (10354415),
Processo SEI 23106.113819/2023-58, apresentamos os resultados dos exames em relacdo a
avaliacao da implementacao do Plano de Internacionalizacao da Universidade de Brasilia (UnB) 2018
- 2022, referente a Acao de Auditoria n? 10 do Plano Anual de Auditoria Interna de 2023.

1. INTRODUCAO

A auditoria foi realizada em observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Setor
Publico Federal.

Nenhuma restricdo ou limitacao foi imposta a realizagdo do trabalho.

1.1. Visao geral do objeto

A internacionalizacdo para a Universidade de Brasilia (UnB) ou qualquer outra instituicao
de ensino superior geralmente envolve diversos objetivos que visam promover uma experiéncia
académica mais global, diversificada e enriqguecedora para alunos, professores e a prépria
instituicao. Alguns dos objetivos comuns incluem:

¢ Intercambio Académico: Facilitar a mobilidade de estudantes e professores,
permitindo que eles participem de programas de intercambio em outras
universidades ao redor do mundo. Isso proporciona uma oportunidade de
vivenciar diferentes culturas, métodos de ensino e perspectivas académicas.

¢ Pesquisa Colaborativa: Estimular parcerias e colaboracdes internacionais em
pesquisa. Isso pode levar a projetos conjuntos, compartilhamento de recursos e
expertise, contribuindo para avancos significativos em diversas dareas do
conhecimento.

« Diversidade Cultural: Promover a diversidade cultural no campus, recebendo
estudantes e professores de diferentes partes do mundo. Isso cria um ambiente
multicultural, enriquecendo a experiéncia educacional e preparando os alunos
para um mundo globalizado.

¢ Desenvolvimento Profissional: Oferecer  oportunidades para 0
desenvolvimento profissional de professores e funcionarios, seja por meio de
treinamentos internacionais, participacdo em conferéncias ou colaboracdes com
colegas de outras instituicdes.

¢ Melhoria da Qualidade do Ensino: Incorporar perspectivas internacionais
nos curriculos e métodos de ensino, proporcionando aos alunos uma educacao
mais abrangente e preparando-os para enfrentar desafios globais.

e Atracao de Talentos: Tornar a universidade mais atraente para estudantes e
professores talentosos de outros paises, contribuindo para a reputacao
internacional da instituicao.

e Cooperacao em Desafios Globais: Abordar questdes globais complexas,



como mudancas climaticas, saude publica e pobreza, por meio de parcerias
internacionais que rednem conhecimentos e recursos de diferentes partes do
mundo.

¢ Reconhecimento Internacional: Aumentar a visibilidade e o reconhecimento
internacional da Universidade de Brasilia, o que pode atrair mais oportunidades
de colaboracdo, financiamento e intercambio.

Esses objetivos refletem o compromisso da universidade com a exceléncia académica, a
diversidade cultural e a contribuicdo para o avanco do conhecimento em escala global,
posicionando assim a Universidade de Brasilia como uma instituicdo de ensino superior
internacionalmente reconhecida.

1.2. Objetivo Geral

O objetivo geral da atividade foi examinar o cumprimento das acdes previstas no Plano
de Internacionalizacdo da UnB (2018 - 2022) com propésito de avaliar a implementacdo deste
plano.

1.3. Questoes de auditoria.

Foram elaboradas as seguintes questdes de auditoria relacionadas ao objetivo desta
atividade:

1 - Dos objetivos previstos no Plano de Internacionalizacao da UnB 2018-2022, quais
foram plenamente alcancados?

2 - Em relacao aos objetivos que nao foram plenamente alcancados, quais os principais
dificultadores encontrados? Qual o grau de relevancia desses objetivos? E possivel identificar os
eventos determinantes ou pessoas/érgaos responsaveis que contribuiram para que o objetivo ndo
fosse atingido?

3 - E possivel identificar um sistema de comunicacéo estruturado sobre as
acdes/dimensdes da internacionalizacdao na UnB? Em caso positivo, informar os instrumentos
utilizados.

4 - Foram instituidos controles internos especificos para monitorar e avaliar o conjunto de
atividades de internacionalizacao na UnB?

5 - H4 previsdo de elaboracao de novo Plano de Internacionalizacdo da UnB?

1.4. Metodologia

A presente auditoria utilizou as técnicas de andlise documental e indagacao. Destaca-se
gue o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental, no item
4.3.4.6.3, define andlise documental como a “comprovacao das transacdes que, por exigéncias
legais, comerciais ou de controle, sao evidenciadas por documentos, a exemplo de faturas, notas
fiscais, certidbes, portarias, declaragdes etc”. O citado manual também apresenta o conceito de
indagacao, em seu item 4.3.4.6.5, como “a formulacao de perguntas com a finalidade de obter
informacdes, dados e explicacdes que contribuam efetivamente para o alcance dos objetivos do
trabalho de auditoria”.

A equipe de auditoria optou pela avaliacdo quantitativa da execucdo do Plano de
Internacionalizacdo da UnB 2018-2022 e, como instrumento estatistico adequado a situacao da
auditoria, a equipe utilizou uma escala de avaliacao de desempenho de 4 pontos.

As escalas de avaliacdo de desempenho sao ferramentas normalizadas para avaliar o
desempenho profissional de um servidor ou o desempenho relativo ao resultado alcancado por uma
organizacao ou unidade, em relacao a objetivos ou planos de acdes explicitados, com base em uma
estrutura padronizada para essa avaliagao.

As escalas de avaliacao de desempenho podem ser definidas com quantidade de graus
diferentes, podendo ser representadas numericamente ou textualmente, das quais destacamos trés
tipos:

e Escala de 3 pontos



Fornece trés opcdes distintas para avaliar ou medir um determinado
desempenho, com variacao de 33% para cada grau (caracteristica ou
nivel de desempenho). Cada opcao da escala representa um nivel
diferente do atributo avaliado. Essa escala fornece uma opcao neutra,
e, com isso, avalia o desempenho como ruim ou bom, nao atende ou
atende. Exemplo: (a) necessidade de melhoria, eficaz, excede as
expectativas; (b) regular, bom, excelente; (c) nao atingiu, atingiu,
superou.

e Escala de 4 pontos

Fornece quatro opcdes distintas para avaliar o desempenho, com
variacdo de 25% para cada grau. Esse tipo de escala é geralmente
preferido porque evita uma opcdo neutra ou intermedidria, obrigando o
avaliador a fazer um juizo efetivo sobre o desempenho. Exemplo: (a)
ruim, regular, bom, excelente; (b) ndo alcancou, alcancou
parcialmente, alcancou plenamente, superou; (c) insatisfatério,
satisfatdrio, bom, excelente.

¢ Escala de 5 pontos

Oferece cinco opcOes distintas para avaliar o desempenho, com
variacao de 20% para cada grau. Esse tipo de escala fornece uma
opcao neutra. Exemplo: (a) inaceitavel, sucesso parcial, pleno éxito,
superior, distinto; (b) inaceitavel, precisa de melhoria, aceitavel, bom,
excelente.

Nesse campo de estudo, cabe ressaltar que a escala mais utilizada e a escala de Likert,
de quatro ou cinco pontos para o grau de avaliacdo, mais comumente adotadas em questiondrios e
pesquisas de opiniao (discordo totalmente, discordo parcialmente, nem discordo e nem concordo,
concordo, concordo totalmente).

A escala de avaliacao de desempenho de 4 pontos utilizada pela equipe de auditoria,
adotou a seguinte nomenclatura para estabelecer o desempenho em relacdao ao cumprimento das
acoes previstas em cada objetivo da unidade auditada.

Quadro 01 : Indicador de execucao de
acOes Plano de Internacionalizagao da UnB

2018-2022
Conceito Indicador
(acoes executadas)

Insatisfatério Inferior a 25%

Satisfatério De 25% a 50%

Bom De 50% a 75%

Excelente Acima de
75%

Fonte: Elaborag&o prépria

Cabe ressaltar que a escala de quatro pontos divide o objeto de medicao em quatro
partes. Se o avaliado executou pelo menos a metade das a¢des previstas, sera atribuido o conceito
de desempenho “bom”.

Foram utilizadas como fontes de informacbes as respostas a Solicitacao de Auditoria
(SA) n. 01 (10528875) obtidas com as unidades: INT, DEG, DPG, DEX e DPI.

1.5. Unidades envolvidas

Secretaria de Assuntos Internacionais (INT), Decanato de Ensino de Graduacao (DEG),
Decanato de Pdés-Graduacao (DPG), Decanato de Extensdo (DEX) e Decanato de Pesquisa e
Inovacao (DPI).

2. RESULTADOS DA AUDITORIA



O Plano de Internacionalizacao da UnB (10528990) foi aprovado na 5792 reuniao do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), em abril de 2018, para viger no periodo de 2018 a
2022, e representa o primeiro esforco em sistematizar os objetivos e acdes a serem executadas para
garantir a efetividade na realizacdo do processo de internalizacao da Universidade de Brasilia.

O Plano de Internacionalizacdo foi estruturado na perspectiva de cinco eixos tematicos,
com definicdo de 24 objetivos, todos definidos de forma estratégica para apoiar e alavancar o
processo de internacionalizacao, conforme demostrado no Quadro 02.

Quadro 02: Plano de Internacionalizacao da UnB Objetivos

definidos
Perspectiva de Objetivos | previstas
Gestao administrativa 7 27
Graduacao 4 16
Pés-Graduacao 5 15
Pesquisa e inovacao 4 13
Extensao 4 19
Total 24 90

Fonte: Plano de Internalizagdo da UnB - SEI_UnB 10528990

As questOes especificas apresentadas pela equipe de auditoria buscaram avaliar o grau
de alcance dos objetivos, ou seja, “quanto” do plano foi executado por unidade auditada, a
relevancia dos objetivos, os dificultadores verificados durante a execucao das acdes e a definicao
de controles internos, mediante o envio de Solicitacao de Auditoria (10528875) as respectivas
areas, cujo resultado serd apresentado por eixo tematico.

Nessa avaliacao serao adotados conceitos de desempenho sobre o alcance dos objetivos
pelas respectivas dreas responsaveis pelo eixo tematico, com base na execucao das acdes indicadas
no Plano de Internacionalizacao da UnB. Os conceitos de desempenho foram definidos pela equipe de
auditoria, com base no quantitativo de acdes executadas pela area responsavel, integralmente ou
parcialmente, conforme ja indicado no Quadro 01.

Quadro 01 : Indicador de execucao de
acoes Plano de Internacionalizacao da UnB

2018-2022
Conceito Indicador
(acoes executadas)

Insatisfatorio Inferior a 25%

Satisfatério De 25% a 50%

Bom De 50% a 75%

Excelente Acima de
75%

Fonte: Elaborag&o prépria

As questOes gerais, relativas a estruturacao do sistema de comunicacao e elaboracao
de novo plano de internacionalizacao, serdao abordadas no conjunto dos eixos tematicos.

2.1. Acoes da Secretaria de Assuntos Internacionais (INT):

2.1.1. Descricao Sumadria

A equipe de auditoria atribuiu o conceito de desempenho “bom” quanto a execucao das
acoes propostas no Plano de Internacionalizacao da UnB pela Secretaria de Assuntos Internacionais.

A resposta a solicitacao de auditoria (10528875) foi encaminha pela INT por intermédio
do Despacho 10693547.



Das 27 acdes estipuladas para alcancar os sete objetivos definidos no Plano de

Internacionalizacao pela

INT, 29,62%

parcialmente e 33,33% nao foram executadas.

das acbes foram executadas

integralmente, 37,03%

No total foram executadas 66,65% das acdes previstas no Plano de Internacionalizacao

da UnB.

A resposta apresentada pela Secretaria de Assuntos Internacionais foi sistematizada no

Quadro 03, a sequir.

Quadro 03: Plano de Internacionalizacao da UnB
Objetivos e acdes sob a responsabilidade da INT

OBJETIVOS

IALCANCADOS |RELEVANCIA|DIFICULTADORES|
1.1 Ampliar  a .
divulgacéo de Em execucgao.
acoes, A unidade diz | N30 o
infraestrutura e || tratar-se de | informado Nao informado.
servigos de apoio a | objetivo '
internaCionaIizaCéO permanente_
da UnB.
1.2 Criacdao de
divulgacao de
material informativo
(diversificado,
moderno e
atraente) sobre
acoes de
internacionalizacao - ~
da UnB: guias || Parcialmente. :jl?‘grmado ggiragge?lk?: forca
(digitais e '

impressos) dirigidos
a estudantes e
professores
internacionais; além
de videos, cartazes
e folders (com QR
code).




1. Ampliar a

divulgacao de
acoes,
infraestrutura e

servicos de apoio a
internacionalizacado
da UnB

1.3 Reformulacao
da pdagina web da
INT (portugués -
inglés),

concentrando todas
as informacoes
relativas a
internacionalizacao,
para livre acesso de
usuarios da internet

(tutoriais; acordos;
cotutelas, dupla . Nao Reducao da forca
diplomacso e | Parcialmente. informado. | de trabalh

p C informado. e trabalho.
programas
especificos; editais,

bolsas e fomento;
eventos

internacionais;

noticias

internacionais;

indicadores de

internacionalizacao

da UnB; projetos de

cooperacao etc.)

1.4 Insercao de

caixas de dialogo,

contendo

informacdes sobre N30 Auséncia de
internacionalizacao, | Nao. . pessoas para

: informado. . ~

nos sistemas de assumir acao.
matricula online

(graduacdo e pobs-

graduacao).

1.5 Criacdo de um

aplicativo da INT

com alertas para as

noticias e

oportunidades de

mobilidade e .

parcerias Pa.r.C|aImente. )

) ; . Utilizam a rede | Nao -
internacionais, para ] informado Nao informado.
amplo USO da | Socia para um | in .

. alcance maior.

comunidade

académica

(estudantes,

professores e

servidores técnico-
administrativos).




1.6 Criacao e
divulgacao de gquia
para servidores
técnico-
administrativos,
coordenadores de
curso e professores

com orientacoes Auséncia de
sobre como lidar NA Nao forca de trabalho
com situacdes de | N3O informador. | para  assumir
emergéncia acdo.
envolvendo

estudantes

brasileiros no

exterior ou

estudantes

internacionais na

UnB.

1.7 Criacao e

divulgacao de guia _

para professor | Sim.

interessado em || Tutoriais

estabelecer disponibilizados no

iniciativa de || site da INT.

cooperacao

internacional.

1.8 Criacao e

divulgacao de

boletim mensal

multilingue, dando Auséncia de
voz aos estudantes N30 Nao forca de trabalho
internacionais e ' informado. para assumir a
intercambistas acao.
brasileiros, e

divulgando eventos

internacionais.

1.9 Instalacao de

uma infoteca,

reunindo o material

de promocao da

mobilidade, além de

computadores com Auséncia de
links para todos os N30 Nao forca de trabalho
programas de informado. para assumir a
mobilidade (editais acao.

de embaixadas, de

agéncias de

fomento como

FAP/DF, CNPq,

CAPES etc).




2. Simplificar
normas e processos
internos

relacionados a
internacionalizacao.

2.1 Criacao de

protocolos

simplificados para a || gim.

assinatura de )
memorando de | Resolucbes CAPRO
acordos e outros | 05/2020 e 06/2020.
instrumentos, com Previsao de revisao
base em modelos | das Resolugbes
pré-aprovados pela | Para 2024.
Procuradoria

Juridica da UnB.

2.2 Delegacao de

assinatura de

renovacao de | sim.

288;%?2(;50 de Ato da Reitoria
internacional a 843/2020.

assessora da INT.

2.3 Mapeamento e

simplificacao  dos
processos
burocraticos para

institucionalizacao

Parcialmente.

de cursos com | Atualizacao da | Nao N3o informado.

dupla titulacao | Resolucao em | informado.

graduacao) e

cotutelas (pos-

graduacao).

3.1 Realizacao de

oficinas de

internacionalizacao .

dirigidas Caos, A realizacdo de

professores uma oficina nao

(especialmente . Nao teve - m.u'Nta

Parcialmente. . adesao. Previsao

coordenadores de informado.

CUISOS de para  repensar
3. Criar uma | graduacdo e pOs- S?gztegla para
cultura de | graduacao) e '

internacionalizacao
em todas as
unidades
administrativas e
gestoras da UnB e
promover a
internacionalizacao
de professores e
servidores técnico-
administrativos.

servidores técnico-
administrativos.

3.2 Criacao da
funcao
"Coordenador de
Internacionalizacao"
em cada uma das
unidades
académicas.

Sim.

Ha a funcao,
entretanto ndo ha a
gratificacao.




4. Promover 0
multilinguismo e o
multiculturalismo
na UnB.

4.1 Organizacao de
feiras e féruns de
internacionalizacao
anuais com
estantes (match-
dating), discussoes
sobre
internacionalizacao
e atividades
culturais e artisticas
multilingues.

Parcialmente.

Nao

informado.

Pandemia e falta
de recurso.

4.2 Apoio a
implementacao e
divulgacao de
disciplinas em
linguas estrangeiras
e cursos
Summer/Winter

para o ensino do
portugués do Brasil.

Nao

informado.

Auséncia de
forca de trabalho
para assumir a
acao.

5. Promover 0
multilinguismo e o
multiculturalismo
na UnB

5 . 1 Criacao e
lancamento de
editais de bolsas
para estudantes
internacionais.

Sim.

Realizacao dos
Programas Escala e
edital de
internacionalizacao
da pds-graduacao

5.2 Ampliacao e
adequacao das
vagas de
alojamento para
estudantes
internacionais

Parcialmente.
Em andamento.

Nao

informado.

Nao informado.

5.3 Oferta de
tutores e eventos
de boas-vindas para
estudantes
internacionais.

Parcialmente.

Nao

informado.

Pandemia.

5.4 Adequacao dos
apartamentos de
transito e demais
servicos de apoio
para docentes
internacionais

Nao tem
informacao.

€SSa

6. Potencializar a

6.1 Mapeamento e
selecao das redes
interinstitucionais
mais ativas, para a
definicao de
prioridades e
estratégias de
atuacao da UnB.

Sim.




atuacdo da UnB em
redes
interinstitucionais
de apoio a
internacionalizacao.

6.2 ldentificacao e
mobilizacao de
universidades para
constituir um grupo
de integracao
regional (no Centro-
Oeste), para apoio
mutuo, participagao
coletiva em fbéruns
de discussao e
iniciativas de
cooperacao
internacional.

Nao

informado.

Auséncia de
forca de trabalho
para assumir a
acao.

7. Estabelecer uma
cultura de
planejamento
estratégico,
prospeccao de
parcerias,
monitoramento e
avaliacao das
acoes de
internacionalizacao
da UnB

7.1 Definicao de
regidbes e paises
considerados

estratégicos para o
estabelecimento de
relacoes de
cooperacao

Parcialmente.

Nao

informado.

Nao informado.

7.2 Mapeamento
dos memorandos de
acordo ja firmados
e restabelecimento
do principio da
reciprocidade para
aqueles que
apresentem

desequilibrios na
proporcao dos
beneficios obtidos
pelas partes
envolvidas.

Parcialmente.

Nao

informado.

Nao informado.

7.3 Missdes para
paises e instituicoes
definidas como
parceiras

prioritdrias para o
estabelecimento de
parcerias.

Sim.

Consolidacao da
participacao da UnB
em Feiras
Internacionais -
NAFSA, EAIE e
FIESA

7.4 Participacao em
eventos

académicos de
visibilidade mundial

Nao

informado.

Nao informado.




Nao.

7.5 Firmacdo de | Ocorreu outras
parcerias nacionais | formas de atuacao
para a viabilizacdo | POr meilo do

de participacdo em CGRIFES para que o
bloco (por grupo de MEC e o MRE

. ) - Nao .
universidades assumissem ol ¢ q Nao informado.
brasileiras) em | aluguel de stands | INformado.
eventos em feiras de
internacionais internacionalizacdo,

grandes e onerosos | © Qué  garantiu
maior comodidade

para recepcionar
parceiros.

Fonte: Elaboragdo prépria

2.1.2. Critérios
Plano de Internacionalizacao da UnB 2018-2022 (10528990)

2.1.3. Causas e efeitos

O Plano de Internacionalizacao da UnB, vigente no periodo de 2018 a 2022, foi a
primeira acao integrada promovida pelas areas responsaveis, com o objetivo de alavancar o
processo de internacionalizacdao na UnB. As acdes direcionadas para a gestao administrativa
indicam o apoio aos demais eixos tematicos envolvidos, caracterizando risco médio para o sucesso
do processo de internacionalizacao da UnB. Embora a gestao administrativa, por si sé, nao tenha a
capacidade de comprometer o processo de internacionalizacao, merece atencao por parte da area
responsdvel. O indicador de desempenho “bom”, em relacdo a execucdo das acdes, reflete
condicdes favoraveis para execucao do Plano de Internacionalizacdo. A area responsdvel deverd
definir os controles internos especificos para monitorar e avaliar a implementacdo das acdes
previstas no plano.

2.2. Acoes do Decanato de Ensino de Graduacao (DEG):

2.2.1. Descricao sumaria

A equipe de auditoria atribuiu o conceito “satisfatério” quanto a execucao das acdes
propostas no Plano de Internacionalizacao da UnB pelo Decanato de Ensino de Graduacao.

A resposta a solicitacdo de auditoria (10528875) foi encaminha pelo DEG por intermédio
do Despacho 10775071.

Das 16 aclOes estipuladas para alcancar os quatro objetivos definidos no Plano de
Internacionalizagcao pelo DEG, 12,50% das acbes foram executadas integralmente, 31,25%
parcialmente e 56,25% nao foram executadas.

No total foram executadas 43,75% das acdes previstas no Plano de Internacionalizacao
da UnB.

A resposta apresentada pelo Decanato de Ensino de Graduacao foi sistematizada no
Quadro 04, a sequir.

Quadro 04: Plano de Internacionalizacao da UnB
Objetivos e acdes sob a responsabilidade do DEG

OBJETIVOS ALCANCADOS | RELEVANCIA | DIFICULTADORES




1. Mapear,
potencializar e
publicizar

amplamente
oportunidades e
iniciativas de
internacionalizacdo
para estudantes de
graduacao.

1.1 Levantamento
das acoes de

internacionalizacao . Nao
. Parcialmente. .

realizadas pelas informado.

unidades

académicas.

1.2 Levantamento

dos professores de

outras

nacionalidades

atuantes nos cursos

de graduacao, bem

como de suas

relacdes com ~

- . Nao

instituicoes e redes | Parcialmente. .

. ; ) informado.

internacionais para

potencializa-las,

inclusive por meio

do estimulo a

integracao de

estudantes em

iniciacao cientifica

ou extensionistas.
Pandemia e suas

1.3 Levantamento consequéncias,

das areas do como o foco

conhecimento e voltado para a

destinos manutencao das

institucionais de N Nao atividades

. Nao. . N

maior interesse dos informado. académicas com

estudantes de todas as

graduacao para fins adaptacdes

de mobilidade necessarias, o que

internacional. direcionou
bastante recurso.
Pandemia e suas
consequéncias,
como o] foco

1.4 Disponibilizacao voltado para a

de pdagina web do manutencao  das

Decanato de Ensino N30 Nao atividades

de Graduacao (DEG) ' informado. académicas com

em inglés e todas as

espanhol. adaptacdes
necessarias, o que
direcionou
bastante recurso.

1.5 Ampliacao dos

editais de apoio

para a participacao .

de estudantes em | Sim. Nao

informado.

eventos
internacionais de
curta duracao.




Pandemia e suas
consequéncias,

como o] foco
1.6 Firmacao de voltado para a
parcerias e manutencao das
captacdo recursos N30 Nao atividades
para investimento ' informado. académicas com
em acoes de todas as
internacionalizacao. adaptacdes
necessarias, o que
direcionou
bastante recurso.
2.1 Estimulo e apoio
a institucionalizacao NZo teve Nao
de cursos  com progresso informado.
dupla titulacao. significativo no
periodo, mas
2. Ampliar a oferta alteragoes
de cursos com importantes
dupla titulagao. 2.2 Promocdo da | €M normativas
troca de | Que abrangem y
experiéncias entre | €55€ tema | Nao
cursos com dupla | foram informado.
titulacao. realizadas no
sentido de
facilitar 0
processo.
Pandemia e suas
consequéncias,
3.1 Mapeamento de como ° foco
disciplinas e/ou voltado para a
cursos com ~ mgr)utengao das
potencial para | Nao. !\Iao at|V|dAad.es
oferta internacional, informado. académicas com
inclusive na todas ~ as
modalidade EaD. adaptago_es
necessarias, o que
direcionou
bastante recurso.
Pandemia e suas
consequéncias,
3.2 Estabelecimento como o] foco
de padrdes voltado para a
institucionais para a manutencao  das
oferta de disciplinas N3o Nao atividades
e/ou cursos ' informado. académicas com
3. Ofertar | internacionais, todas as
disciplinas €M | inclusive na adaptacées
outras linguas nas | yoqalidade EaD. necessarias, 0 que
modalidades direcionou

presencial ou EaD.

bastante recurso.




Pandemia e suas
consequéncias,

o como 0] foco
3.3 Traducao de
, s voltado para a
conteldos didaticos o
manutencao  das
para oferta ~ o
) , o Nao atividades
internacional de || Nao. . N
L informado. académicas com
disciplinas e/ou
todas as
cursos na adaptacdes
modalidade EaD. 7
necessarias, o que
direcionou
bastante recurso.
4.1 Levantamento
de acoes e . a
) Sim. convénio
interesses de
) , formal entre a
universidades do
unB e
Mercosul No || . .. . a
. instituicbes de ~
estabelecimento de , Nao
. outros paises | .
parcerias com - informado.
vistas 20 da América
. Latina. Objetivo
estabelecimento de
alcancado em
um programa
2023.
permanente de
intercambio.
Pandemia e suas
consequéncias,
como 0] foco
4.2 Realizacao de voltado para a
eventos manutencao das
internacionais em N30 Nao atividades
parceria com ' informado. académicas com
universidades do todas as
Mercosul. adaptacdes
necessarias, o que
direcionou
bastante recurso.
4. Criar programa Pandemia e suas
de intercambio consequéncias,
permanente com como o] foco
universidades do | 4.3 voltado para a
Mercosul Institucionalizacao manutencao  das
de cursos com o Nao atividades
) o Nao. . N
dupla titulacao com informado. académicas com
universidades do todas as
Mercosul. adaptacdes
necessarias, o que
direcionou
bastante recurso.
4.4 Promocdo da
mobilidade de . Nao
Parcialmente. .
estudantes para informado.

paises do Mercosul.




Pandemia e suas
. = consequéncias,
4.5 Firmacao de 9
. como 0] foco
parcerias e
~ voltado para a
captacao de o
manutencao  das
recursos para - o
. , o Nao atividades
financiamento de || Nao. . N
informado. académicas com
programa de
; A , todas as
intercambio .
adaptacoes
permanente com 7
, necessarias, o que
paises do Mercosul. o
direcionou
bastante recurso.

Fonte: Elaboragao prépria

2.2.2. Critérios
Plano de Internacionalizacao da UnB 2018-2022 (10528990)

2.2.3. Causas e efeitos

O Plano de Internacionalizacao da UnB, vigente no periodo de 2018 a 2022, foi a primeira
acdo integrada promovida pelas areas responsaveis, com o objetivo de alavancar o processo de
internacionalizacdao na UnB. As acbes direcionadas para o segmento de ensino de graduacao
representam a area fim do processo de internacionalizacdo, com repercussao em todos os demais
eixos temadticos, caracterizando risco de médio a alto para o sucesso do plano de internacionalizacao
da UnB. O indicador de desempenho “satisfatério”, em relacdao a execucao das acdes, reflete
condicdes favordveis para execucao do Plano de Internacionalizacdao. A area responsavel deverd
aprimorar os controles internos especificos para monitorar e avaliar a implementacdo das acdes
previstas no plano.

2.3. Acoes do Decanato de Pés-Graduacao (DPG):
2.3.1. Descricao sumaria

A equipe de auditoria atribuiu o conceito “excelente” quanto a execucdo das acodes
propostas no Plano de Internacionalizacdo da UnB pelo Decanato de Pés-Graduacao.

A resposta a solicitacao de auditoria (10528875) foi encaminha pelo DPG por intermédio
do Despacho 10773020.

Das 15 acdes estipuladas para alcancar os cinco objetivos definidos no Plano de
Internacionalizacao pelo DPG, 26,66% das acbes foram executadas integralmente, 66,66%
parcialmente e 6,66% nao foram executadas.

No total foram executadas 93,33% das acdes previstas no Plano de Internacionalizacao
da UnB.

A resposta apresentada pelo Decanato de Pés-Graduacao foi sistematizada no Quadro 05,
a sequir.

Quadro 05: Plano de Internacionalizacao da UnB
Objetivos e acdes sob a responsabilidade do DPG

OBJETIVOS ALCANCADOS | RELEVANCIA | DIFICULTADORES




1.1 Preparacao

linguistica dos
estudantes de pés-
graduacao (por

meio do ensino da
lingua inglesa e de
outras) para atuar
em projetos
internacionais de

pesq.ui.s.a, € Pard | parcialmente. !\Iao
possibilitar a informado.
comunicacao em
disciplinas,
laboratérios e
ambientes comuns
nos campi da UnB,
frequentados por
pesquisadores
internacionais.
1. Melhorar ali12 Oferta de
qualidade da | disciplinas e cursos x
formacao dos | de curta duracdo Acao
discentes, com | ministrados em | €xecutada N&o
vistas a exceléncia | idiomas como || €OM objetivo | e do.
académica e a || inglés, espanhol e parcialmente
internacionalizacdo. | francés, em nivel de alcancado.
pds-graduacao.
Acao
1.3 Estimulo e apoio || executada N30
para a ampliacao | com objetivo informado
das cotutelas. parcialmente '
alcancado.
1.4 Atracdao de Entravclas.
docentes i _burocratlcos~ na
internacionais Acao implementacao de
(visitantes) com alto executadg . Nao bolsas.,
desempenho com objetivo informado. espeﬂaalmente. em
académico, para parcialmente fun(;aq de registros
atuacio em PPGs da alcancado. nos s_|stemas das
UnB agéncias de
' fomento
1.5 Reconhecimento
de créditos e de
atividades
académicas Sim. Resolucao || Nao
realizadas por || CEPE 080/2021 | informado.
discentes nas
instituicoes no
exterior.
2.,1_ Tradugao das | gim. N30
paginas web dos .
informado.

PPGs.




2. Melhorar a | 2.2 Preparacdo de
visibilidade da | discentes e
Universidade, docentes para a
inclusive em | divulgagao de
rankings resultados de Sim N3o
internacionais. pesquisa em ' informado.
congressos,
simpdsios e revistas
internacionais de
alto impacto.
2.3 Elaboracdao e
Ian_ga_mento . d\e Sim. A
editais de apoio a ~
LT resposta Nao
publicacao de .
. . enumera os | informado.
artigos em revistas N
~ editais.
de alto padrao
cientifico.
3.1 Lancamento de
editais  especificos
para selecao de Acao Alcance inicial
estudantes de : -
executada ~ tenha sido limitado
outras . Nao .
\ . com objetivo | . devido ao curto
nacionalidades, com . informado. ,
. ~ parcialmente periodo de
ampla divulgacao ) N
. . alcancado. divulgacao
em universidades e
3. Ampliar a | redes de pesquisa
presenca de || internacionais.
estudantes de
outras 3.2 Auxilio
nacionalidades na (pedggégicg e | Acao
UnB. administrativo) aos executada.\ . N30 Pandemia e
PPGs e professores || com objetivo | . .
. informado. reduzida demanda.
para oferta de | parcialmente
disciplinas em | alcancado.
outros idiomas.
3.3 Estimulo e apoio
a realizacao de
cursos Nao Nao Pandemia
Summer/Winter ' Informado. )
para o ensino de
portugués do Brasil.
4.1 Captacao de
recursos para 0 | , s
financiamento de 5
N L executada ~
editais para estéagio i Nao
]} com objetivo | .
pés-doutoral, para . informado.
. parcialmente
Professor Visitante
;o alcancado.
Junior e Professor

4. Possibilitar aos
docentes vivéncia
em instituicoes
internacionais de
ensino e/ou
pesquisa.

Visitante Sénior.




4.2 Reconhecimento
das atividades ~
A Acao
académicas
realizadas por executada 5
docentes nas | oM objetivo !\Iao
. N parcialmente informado.
instituicoes
I alcancado.
visitadas no
exterior.
5.1 Criacao de
disciplinas EaD | Acao
ministradas em || executada N30
colaboracao com || com objetivo || .

. informado.
professores de | parcialmente
universidades do | alcancado.
exterior.

5. Incrementar a

internacionalizagao || 5.2 Ampliacao da

do ensino de pos- | infraestrutura de

graduacao na UnB. | yideoconferéncia
existente nos quatro | Acao
campi da UnB, com | executada N30
a criacao de salas | com objetivo | .

. informado.
de aula para | parcialmente
disciplinas ofertadas || alcancado.
em conjunto com
colaboradores
internacionais.

Fonte: Elaboragao prépria

2.3.2. Critérios
Plano de Internacionalizacao da UnB 2018-2022 (10528990)
2.3.3. Causas e efeitos

O Plano de Internacionalizacao da UnB, vigente no periodo de 2018 a 2022, foi a primeira
acdo integrada promovida pelas areas responsaveis, com o objetivo de alavancar o processo de
internacionalizacdo na UnB. As acbes direcionadas para o segmento de ensino de pds-graduacao
representam a area fim do processo de internacionalizacao, com repercussao em todos os demais
eixos temaéticos, caracterizando risco de médio a alto para o sucesso do plano de internacionalizacao
da UnB. O indicador de desempenho “excelente”, em relacao a execucao das acdes, reflete condicdes
favordveis para execucdo do Plano de Internacionalizacdo. A area responsdvel deverd manter e
aprimorar os controles internos especificos para monitorar e avaliar a implementacdo das acdes
previstas no plano.

2.4. Acoes do Decanato de Pesquisa e Inovacao (DPI):

2.4.1. Descricao sumaria

A equipe de auditoria atribuiu o conceito “excelente” quanto a execucdo das acodes
propostas no Plano de Internacionalizacao da UnB pelo Decanato de Pesquisa e Inovacao.

A resposta a solicitacdo de auditoria (10528875) foi encaminha pelo DPI por intermédio
dos Despachos 10614999 e 10670460.

Das 19 acoOes estipuladas para alcancar os quatro objetivos definidos no Plano de
Internacionalizacao pelo DPI, 36,84% das acbes foram executadas integralmente, 47,36%
parcialmente e 15,78% nao foram executadas.

No total foram executadas 84,21% das acdes previstas no Plano de Internacionalizacao
da UnB.

A resposta apresentada pelo Decanato de Pesquisa e Inovacao foi sistematizada nos
Quadro 06, a seguir.



Quadro 06: Plano de Internacionalizacao da UnB
Objetivos e acOes sob a responsabilidade do DPI /DIRPE

OBJETIVOS

ALCANCADOS

RELEVANCIA

DIFICULTADORES

1. Aumentar a
internacionalizacao
do processos de
pesquisa.

1.1 Identificacao e
caracterizacao de
pesquisadores, grupos de
pesquisa, laboratérios,

centros e nlcleos e redes || Parcialmente !\lao Nao informado.
. . informado.
de pesquisa existentes
na UnB e atuantes em
nivel internacional (Curto
Prazo 2018-209).
1.2 Diagnéstico  dos
produtos de pesquisa
internacional da UnB,
considerando graduacao,
pos—graNduagao € | parcialmente !\Iao Nao informado.
extensao, para informado.
constituicdao de portfélio
e ampla divulgacao
(Longo Prazo 2018 -
2022).
1.3 Mapeamento de
grupos de pesquisa da
UnB com colaboracoes
internacionais (iniciadas N30
e consolidadas), para | Parcialmente | . Nao informado.
N e informado.
constituicao de portfdlio
e ampla divulgacao
(Curto Prazo 2018 -
2019).
Exigéncia, por
parte do
Diretério de
Grupos de
Pesquisa do
1.4 Estimulo ao registro CMPq, de que os
de pesquisadores pesquisadores
internacionais nos grupos || Nao Alta possuam
de pesquisa da UnB curriculo
(Curto Prazo 2018-2019). cadastrado na
Plataforma
Lattes, a qual é
pouco utilizada
nos demais
paises.
1.5 Elaboracao e
lancamento de editais | Sim.
especificos para estimulo Edital
? pa[tici%agéode da DPI/D DPG__ n.
ormacao de redes de
pesquisa internacionais 03/2022
(Curto Prazo - 2018-

2019).



http://www.dpi.unb.br/editais/encerrados/74-edital-dpi-dpg-n-03-2022

1.6 Mapeamento e

diagnéstico da
infraestrutura de
pesquisa existente na || Sim
UnB, para direcionar
acoes de melhoria (Curto
Prazo 2018-2019).
1.7 Apoio a infraestrutura Sim.
de laboratérios | Chamada
multiusudrios existentes | Publica DPI n.
ou novos, especialmente | 02/2021
aos que mantém Chamada
parcerias internacionais || binii-~ M|
(Médio Prazo 2018-202). g;‘b— Q"g;f””
Devido a
S pandemia, 0s
1.8 Realizacao de esforcos  foram
seminarios de pesquisa a direcionados aos
distancia, em conjunto projetos
com professores ou | Nao Médio relacionados &
pesquisadores de Covid-109.
universidades do exterior i )
(Longo Prazo 2018-2022). Equipe reduzida
€ Com excesso
de trabalho.
2.1 Lancamento de | Sim.
editais especificos de | Editais
apoio a publicacao de | ppI/DPG
artigos em periédicos de ,
alto impacto, priorizando | t0dos 0s links
0s periddicos colocados
internacionais (Curto | @Prem a
Prazo 2018-2019). mesma
pagina.
2.2 Lancamento de
editais especificos de
apoio a participacao de
docentes em eventos | parcialmente.
internAacionais de Editai N&o )
2. Incrementar a | exceléncia, - com ﬁS e | informado. N&o informado.
producéo cientifica | Publicacao de artigos em 02/2018 e
internacional  da | @nais de eventos e | 02/2019
UnB. apresentacao oral em
lingua estrangeira (Curto
Prazo 2018-2019).
2.3 Criacao de
mecanismo de
acompanhamento
permanente da producao N30
cientifica internacional da || Parcialmente. | . Nao informado.
. informado.
unB, para subsidiar
acoes continuas de
melhoria (Médio Prazo

2018-2020).



http://www.dpi.unb.br/editais/encerrados/18-chamada-publica-dpi-n-02-2021
http://www.dpi.unb.br/editais/encerrados/58-chamada-publica-dpi-n-02-2022
http://www.dpi.unb.br/editais
http://www.dpi.unb.br/editais/encerrados/34-editais-encerrados-2017-2019

3. Aumentar a
visibilidade da
pesquisa da UnB,
no contexto
internacional.

3.1 Publicacdo de péagina
web do Decanato de
Pesquisa e Inovacao (DPI)
em linguas estrangeiras
(Médio Prazo 2018-2020).

Parcialmente.

Nao

informado.

Nao informado.

3.2 Implementacao de
sistema de busca de
pesquisadores da UnB via
web do DPI, por tema,
area, unidade académica
ou nome de pesquisador,
facilitado a identificacao
por parte de potenciais
parceiros internacionais
(Médio Prazo 2018 -
2020).

Sim.
Plataforma
UnB Pesquisa

3.3 Publicacdo de ebooks
tematicos, sobre a
pesquisa na UnB
(portugués e inglés)
(Médio Prazo 2018-2020).

Parcialmente.

Nao

informado.

Nao informado.

3.4 Producao de folder
bilingue de divulgacdo da
pesquisa (produtos,
grupos, projetos,
infraestrutura) e do
ecossistema de inovacao
da UnB (Médio Prazo
2018-2020).

Sim.

3.5 Participacao do DPI
em eventos
internacionais, para
potencializar a ampliacao
das redes
interinstitucionais de
colaboracao em pesquisa
da UnB (Curto Prazo
2018-2019)

Sim.

4. Fomentar a
interacao de
agentes de
pesquisa e
inovacao com
parceiros
internacionais.

4.1 Criacao e lancamento
de editais especificos de
fomento a pesquisa para
0 estabelecimento de
parcerias com
pesquisadores e
empresas internacionais

Parcialmente.

Nao

informado.

Nao informado.

4.2 Promocao de eventos
especificos tematicos (no
formato "grandes
temas") para aglutinacao
de pesquisadores
empresas internacionais.

Parcialmente.

Nao

informado.

Nao informado.



http://pesquisar.unb.br/

4.3 Criacao e langcamento
de editais especificos
para pesquisas  que
envolvam  startups e
empresas incubadas com

Nao
informado.

Dependéncia de
um fluxo
administrativo
convidativo para
a formalizacao
de acordos de
parceria.

ligacdes internacionais. L
Dependéncia de

regularizacdes.

Fonte: Elaborag&o prépria

2.4.2. Critérios
Plano de Internacionalizacao da UnB 2018-2022 (10528990).

2.4.3. Causas e efeitos

O Plano de Internacionalizacao da UnB, vigente no periodo de 2018 a 2022, foi a primeira
acdo integrada promovida pelas areas responsaveis, com objetivo de alavancar o processo de
internacionalizacao na UnB. As acles direcionadas para o segmento de pesquisa e inovacao
representam a area fim do processo de internacionalizacdo, com repercussao em todos os demais
eixos temaéticos, caracterizando risco de médio a alto para o sucesso do plano de internacionalizacao
da UnB. O indicador de desempenho “excelente”, em relacdo a execucao das acdes, reflete condicdes
favordveis para execucdo do Plano de Internacionalizacdo. A &rea responsavel devera definir
controles internos especificos para monitorar e avaliar a implementacdo das acbes previstas no
plano.

2.5. Acoes do Decanato de Extensao (DEX):
2.5.1. Descricao sumaria

A equipe de auditoria atribuiu o conceito “excelente” quanto a execucao das acobes
propostas no Plano de Internacionalizacao da UnB pelo Decanato de Extensao.

A resposta a solicitacao de auditoria (10528875) foi encaminha pelo DEX por intermédio
do Despacho 10756242.

Das 13 acbes estipuladas para alcancar os quatro objetivos definidos no Plano de
Internacionalizacdao pelo DEX, 76,92% das acdes foram executadas integralmente e 23,07% nao
foram executadas.

No total foram executadas 76,92% das acdes previstas no Plano de Internacionalizacao

da UnB.
A resposta apresentada pelo Decanato de Extensao foi sistematizada no Quadro 07, a
seguir.
Quadro 07: Plano de Internacionalizacao da UnB
Objetivos e acdes sob a responsabilidade do DEX
OBJETIVOS ALCANCADOS | RELEVANCIA | DIFICULTADORES

1.1 Adesdo a Rede
de Universidades
pelo pacto dos
Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS),
da Organizacao das
Nacoes Unidas
(ONU).




1.Promover

Y

1.2 Apoio a criacéo

projetos €1 de programa de .
programas de ~ ~ Sim.
extansio gxtensao com acdes
dedicados a mtegraolas para a
Lo . dos ODS
tematicas globais, promocao .
o e a inclusao social.
como os direitos
humanos e o]
desenvolvimento 1.3 Estabelecimento
sustentavel. de linha de fomento
para projetos de
extensao dedicados
a temas globais.
1.4 Firmacao de
termos de
cooperacao
interinstitucionais
com instituicoes
internacionais
diversas, para a
promocao do
intercambio e de
acdes conjuntas no
campo dos direitos
humanos.
2.1 Estruturacao de
projeto de
Residéncia Artistica
Internacional, por
meio da Casa da
Cultura da América
Latina (CAL).
2.2 Fomento a
2. Promover a || acbes e projetos de
difusdo cultural, | difusdo cultural, em
em nivel | nivel internacional,
internacional, com | por meio de editais | Sim.
énfase sobre a || especificos.

América Latina e
Caribe.

2.3 Firmacao de
parcerias com
embaixadas e
outras instituicdes
de cooperacao
internacional para a
difusao da cultura,
com énfase sobre a
América Latina e o
Caribe.

3.1
Desenvolvimento,
em parceria com a
Editora da UnB, de
projeto editorial
para divulgacao da
extensao, em nivel
internacional.




3. Promover a .
s 3.2 Estabelecimento
difusao do .
. de linha de fomento
conhecimento
: para produtos de
produzido com e o a
~ difusao do
base na extensao, . Si
, conhecimento im.
em nivel .
) . produzido com base
internacional. ~
na extensdo, em
nivel internacional.
3.3 Apoio a
participacao de
discentes, docentes
e servidores técnico-
administrativos em
eventos de
extensdo, de nivel
internacional.
4.1 Criacao e
implementacdo de
programa de
internacionalizacao
da extensao. Pandemia:
4.2 Realizacdo de Encerramento das
e;/entos atividades da
4 Instituir  uma internacionais de FLACSQ em
Slitica e proarama | intercémbio  sobre B?Er)g.erla com o
P _Prog extensao, com !
supranacional de || o e
; ) o énfase nas relagdes Dificuldades
internacionalizacao , D
N entre paises do orcamentdrias
na extensao, com PP N3 e
énfase nas acbes hemisfério Sul. ao. para viabilizar a
Sul-Sul mobilidade
' 4.3 Fomento a académica
projetos internacional.
interinstitucionais na
forma de programas
ou consoércios de
extensao com
instituicoes
internacionais
diversas.

Fonte: Elaboragdo prépria

2.5.2. Critérios

Plano de Internacionalizacdo da UnB 2018-2022 (10528990).

2.5.3.

Causas e efeitos

O Plano de Internacionalizacdo da UnB, vigente no periodo de 2018 a 2022, foi a
primeira acao integrada promovida pelas areas responsaveis, com o objetivo de alavancar o
processo de internacionalizacdao na UnB. As acles direcionadas para o segmento de extensao
representam a area fim do processo de internacionalizacdo, com repercussao em todos os demais

eixos tematicos,

caracterizando

risco de médio a alto para o sucesso do plano de

internacionalizacdo da UnB. O indicador de desempenho “excelente”, em relacao a execucdo das
acOes, reflete condicOes favoraveis para execucao do Plano de Internacionalizacdo. A area
responsdavel deverd manter controles internos especificos para monitorar e avaliar a implementacao
das ac¢des previstas no plano.

2.6.

Fragilidades nos controles

internos referente a

relativas ao Plano de Internacionalizacdao da UnB 2018-2022

implementacao de acoées




2.6.1.

Descricao sumaria

A equipe de auditoria buscou informacdes junto as areas auditadas (INT, DEG, DPG, DPI e

DEX) sobre a sistematica de gestao para o cumprimento e monitoramento da execucdo das acoes
relativas ao Plano de Internacionalizacdo da UnB 2018-2022, instrumento de gestdo organizacional
denominado de controles internos.

Os controles internos, ou simplesmente controles administrativos, tem por finalidade

contribuir para a eficiéncia e eficacia operacional; obediéncia a diretrizes, politicas, normas e
instrucdes; cumprimento de planejamento, planos, acdes e metas. Os controles internos, de forma
ampla, tém por objetivo mitigar os riscos inerentes a qualquer atividade ou processo. Os
indicadores fornecidos pelos instrumentos de controles internos permitem corrigir as discrepancias
durante a execucao do processo, independentemente da complexidade, oferecendo garantia
razodvel para a consecucdo do objetivo ou resultado almejado. E desejavel que os controles
internos apresentem algumas caracteristicas, das quais pode-se destacar: utilidade, facilidade de
aplicacao e relacdo custo/beneficio.

As areas auditadas apresentaram as respostas a Solicitacdo de Auditoria (10528875),

conforme transcrito a sequir:

a) Secretaria de Assuntos Internacionais (INT):
SEl_UnB 10693547

Nao houve manifestacdo quanto a definicdo de controles internos especificos para
monitorar e avaliar a execucao das acdes do Plano de Internacionalizacdo da UnB.

b) Decanato de Ensino de Graduacao (DEG):
SEl_UnB 10775071

No ambito do ensino de graduacao, entre 2018 e 2022, informou ndo em todos os
anos (principalmente pelos motivos ja explicitados na resposta ao item 1.02), embora
o planejamento estratégico anual do DEG tenha levado em consideracdo acdes
relativas a internacionalizacdo, sendo a implementacdo dessas, portanto,
monitoradas juntamente com a execucao do préprio planejamento estratégico.

c) Decanato de Pés-Graduacao (DPG):
SEI_UnB 10773020

Quanto aos controles internos especificos para monitorar e avaliar, ndao ha ainda uma
plataforma ou sistema integrado para mapear e acompanhar todos as atividades de
forma integrada. Uma questdo importante a considerar é o aprimoramento dos
registros académicos, quanto aos controles internos para monitoramento e avaliacao.
Acredita-se que muito ainda pode ser desenvolvido na plataforma do SIGAA para
insercao de novos campos de dados e informacdes relevantes para construcao de
indicadores e formas de avaliacao. Um exemplo é a dificuldade de registro de
colaboradores estrangeiros nos sistemas da UnB.

d) Decanato de Pesquisa e Inovacao (DPI):
SEI_UnB 10670460

Qualquer protecdo da propriedade intelectual no ambito internacional é submetida a
uma avaliacdo criteriosa sob o aspecto da legislacdo nacional de cada pais
estrangeiro a qual se pretenda proteger, assim como uma apurada analise de
mercado internacional. Além disso, durante toda a vigéncia da protecdo em um
determinado pais, a CITT acompanha atentamente o desencadeamento de todas as
acbes que incidem sobre aquele ativos, tais como exigéncias formais e técnicas e as
violacdes sobre a propriedade intelectual da Universidade de Brasilia por terceiros.

Tais medidas se fazem necesséria para o sucesso da protecao bem como sua efetiva
insercao do mercado exterior.

e) Decanato de Extensao (DEX):



SEI_UnB 10756242

As atividades de extensao sao regularmente monitoradas pela gestao do Decanato de
Extensao, através dos recursos disponiveis no Sistema Sigaa, Médulo de Extensao. Por
meio desse sistema, sao avaliados os processos relacionados a internacionalizacao e
sao desenhadas as acdes estratégicas para atendimento aos objetivos do Plano de
Internacionalizacdo. A titulo de exemplo, anexamos a esse processo, listagem de
acOes de extensdao com viés de internacionalizacao realizadas entre 2020 e 2023
(10756326).

A equipe de auditoria julga pertinente transcrever item do Plano de Internacionalizacao da
UnB 2018-2022 (pag. 40), que trata sobre o monitoramento e avaliacdo das atividades de
internacionalizacao:

Por fim, a instituicdo tem clareza da necessidade de estruturar um sistema de monitoramento e
avaliacdo do conjunto de suas atividades de internacionalizacdo e em todos os niveis de tomada
de decisdo. A qualidade das produgfes da instituicao, em sua dimensao plural e multifacetada,
somente poderd ser incrementada se bem avaliada por critérios e indicadores previamente
definidos, em consonancia com a estratégia ora estabelecida pela instituicdo. Trata-se de - a
partir do mapeamento das pesquisas e parcerias, das avaliacbes de programas e politicas e da
geracao de estatisticas com base em ferramentas inovadoras de coleta e tratamento de dados -,
realizar um monitoramento amplo e continuado das acles, que possa informar os ajustes
periddicos a ser implementados no processo de internacionalizacao, para tornd-lo cada vez mais
eficiente, eficaz e efetivo.

Diante das argumentacdes apresentadas pelas areas auditadas, verifica-se que ndo ha
consisténcia adequada quanto aos controles internos no processo de execucao das acdes do Plano
de Internacionalizacao da UnB 2018-2022.

Diante dessas evidéncias, a equipe de auditoria entende pertinente registrar ciéncia as
areas auditadas quanto a importancia de se definir, aprimorar e manter controles internos
especificos para monitorar e avaliar a execucdo das acoes relativas a internacionalizacao no ambito

da UnB.

2.6.2. Critérios
Plano de Internacionalizacao da UnB 2018-2022 (10528990)

2.6.3. Causas e efeitos

A deficiéncia nos controles internos para garantir a implementagao das acdes do Plano de
Internacionalizacdo da UnB, vigente no periodo de 2018 a 2022, tem como causa a falta de
integracdo dos instrumentos de gestdo administrativa das dreas auditadas, aliado ao longo periodo
de execucao do Plano de Internacionalizacao.

Como efeitos, tém-se possiveis prejuizos no resultado da execucdo das acdes do Plano de
Internacionalizacao, em face da auséncia de controles que permitiriam a correcdo tempestiva de
eventuais distorcdes durante o processo de execucao das referidas acoes.

2.7. Inexisténcia de um sistema de comunicacao estruturado sobre as acdes do
Plano de Internacionalizacao da UnB 2018-2022

2.7.1. Descricao sumaria

A equipe de auditoria buscou informacdes junto as areas auditadas (INT, DEG, DPG, DPl e
DEX) sobre a existéncia de um sistema de comunicacdo estruturado sobre as acoes/dimensdes da
internacionalizacao na UnB e os respectivos instrumentos utilizados.

As areas auditadas apresentaram as respostas a Solicitacdo de Auditoria (10528875),
conforme transcrito a sequir:

a) Secretaria de Assuntos Internacionais (INT)
SEI_UnB 10693547

Nao houve manifestacdo quanto a existéncia de um sistema de comunicacao
estruturado sobre as acdes do Plano de Internacionalizacao da UnB.

b) Decanato de Ensino de Graduacao (DEG)



SEI_UnB 10775071

As acOes de internacionalizacao, no ambito da graduacdo, sao divulgadas na pagina
oficial do DEG. E parte do novo plano de internacionalizacdo a divulgacao dessas
informacdes de forma sistemdtica e consolidada.

c) Decanato de Pés-Graduacao (DPG)
SEl_UnB 10773020

O sistema de comunicacdo do Decanato de Pds-Graduacdo estd estruturado em duas
vias principais: central de duvidas pelo e-mail institucional do decanato e pelo site no
qual encontram-se todos os avisos, comunicacdes e instru¢cdes normativas. O DPG
buscou aprimorar a visibilidade de acOes e indicadores para a comunidade académica
e publico externo com investimento na reformulacao do seu site (https://dpg.unb.br/).
Na plataforma ha planilhas dinamicas com a exposicdo de dados, informacdes e
indicadores (https://dpg.unb.br/indicadores). Apesar de grandes avancos no sistema
de comunicacao dos processos, editais e atividades institucionais, muito ainda precisa
avancar para implementar um sistema estruturado sobre as agdes e dimensoes da
internacionalizacdo. Sera preciso ainda implementar sistemas de captura de dados e
informacoes das pesquisas docentes e discentes para melhor avalicao das atividades
da pds-graduacao e internacionalizacao.

d) Decanato de Pesquisa e Inovacao (DPI)
SEI_UnB 10670460

No caso da propriedade intelectual, todas as tecnologias desenvolvidas pela
comunidade académica podem se caracterizar como possiveis ativos de protecdes
internacionais. Para tal, existem legislacdes nacionais e internacionais bem como
normas internas da CITT que validam um fluxo de atendimento e acles para efetiva
protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

Os instrumentos utilizados sao:

1. Tratado de Cooperacdao em matéria de Patentes (PCT);

2. Convencao da Uniao de Paris (CUP);

3. Convencao de Berna para Protecdo de Obras Literdrias e Artisticas e os

4. Fluxos de atendimento da Coordenacdo de de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia (CITT).

e) Decanato de Extensao (DEX)
SEl_UnB 10756242

Uma das acgbes de internacionalizagcdo da Extensao da UnB é o Programa Especial
UnB, 2030. Sua difusao e interlocucao internacional pode ser verificada no link:

https://linktr.ee/unb20300ds

A equipe de auditoria julga pertinente transcrever item do Plano de Internacionalizagao
da UnB 2018-2022 (pag. 39/40), que trata sobre o sistema de comunicacdao das atividades de
internacionalizacdo:

Na Universidade de Brasilia, o processo de internacionalizacdo - impulsionado pela
Administracdo Superior (especialmente INT e Decanatos de Ensino de Graduacdo, de Pés-
Graduacao, de Pesquisa e Inovacao e de Extensdo) - tem enfrentado desafios, em razao da
auséncia de um sistema abrangente de comunicacdo (interna e externa), da oferta restrita de
disciplinas em linguas estrangeiras (em cursos de graduacdo e pés-graduacao) e da caréncia de
uma base de dados integrada capaz de dar sustentacdo a definicdo de estratégias e acoes
consonantes com o perfil de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade.

A criacao de nucleos tematicos e/ou regionais também pode federar iniciativas de diferentes
areas do conhecimento, de forma transversal, para perenizar as cooperacdes e parcerias
internacionais, favorecendo a producdo de conhecimento relevante a superacao de problemas
complexos, bem como a divulgacdo dos resultados das pesquisas em veiculos de grande
circulagcéo internacional. Tal exigéncia remete ainda a questdo da comunicacdo - central para o
processo de internacionalizacdo -, que deve se efetivar por meio de um sistema de informacdao


https://dpg.unb.br/
https://dpg.unb.br/indicadores
https://linktr.ee/unb2030ods

multilingue dindmico, capaz de dar visibilidade internacional a UnB, bem como a sua producdo
cientifica e de inovacao.

Diante das argumentacdes apresentadas pelas &reas auditadas, verifica-se que o

sistema de comunicacao das atividades de internacionalizacao nao é integrado, ndo sendo possivel
identificar um sistema de comunicacao direcionado para divulgar as acbes do Plano de
Internacionalizacao da UnB 2018-2022, assim como outras informacdes de interesse da coletividade

académica.

Diante dessas evidéncias, a equipe de auditoria entende pertinente registrar ciéncia as

areas auditadas quanto a importancia de se adotar um sistema de comunicacdo efetivo,
estruturado e integrado para divulgar as informacbes sobre as acbOes e atividades de
internacionalizacao na UnB.

2.7.2.

2.7.3.

Critérios
Plano de Internacionalizacao da UnB 2018-2022 (10528990)

Causas e efeitos
A deficiéncia no sistema de comunicacdo sobre as acdes do Plano de Internacionalizacao

da UnB 2018-2022 tem como causa primaria a falta de integracao dos instrumentos de gestao
administrativa das areas auditadas, aliado ao longo periodo de execucdao do Plano de
Internacionalizacao.

Como efeitos, a auséncia de informacdo pode causar possiveis prejuizos durante o

processo de execucao das acOes do Plano de Internacionalizacgao.

2.8.

2.8.1.

Falta de previsao de um novo Plano de Internacionalizacao da UnB.

Descricao sumaria

A equipe de auditoria buscou informacdes junto as areas auditadas (INT, DEG, DPG, DPI

e DEX) sobre a previsao de elaboracao de novo plano de internacionalizacao da UnB.

As dareas auditadas apresentaram as respostas a Solicitacdo de Auditoria (10528875),

conforme transcrito a sequir:

a) Secretaria de Assuntos Internacionais (INT)
SEl_UnB 10693547

Nao houve manifestacdo quanto a previsdao de elaboracdo de novo plano de
internacionalizacao da UnB.

b) Decanato de Ensino de Graduacao (DEG)
SEl_UnB 10775071

O processo de elaboragao do novo plano foi conduzido pela Vice-Reitoria, e o DEG ja
encaminhou suas contribuicdées em 2023.

c) Decanato de Pés-Graduacao (DPG)
SEl_UnB 10773020

No gue diz respeito as questdes de internacionalizacdo na pdés-graduacdo, o DPG ja
iniciou o planejamento estratégico para o préximo intersticio. Cabe ressaltar que este
planejamento considera também a parceria com o Decanato de Pesquisa e Inovacao e
a Secretaria de Assuntos Internacionais, como também outras instancias institucionais
da UnB, no sentido de construir acbes conjuntas para consolidacao da
internacionalizacdo na Universidade de Brasilia.

d) Decanato de Pesquisa e Inovacao (DPI)
SEl_UnB 10670460

A Coordenacdo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (CITT) se mantém aberta a
discussdo sobre possiveis abordagens relativas a Propriedade Intelectual e



Transferéncia de Tecnologia nos futuros Planos de Internacionalizacao da UnB.

e) Decanato de Extensao (DEX)
SEl_UnB 10756242

Caso haja esta previsdo, o Decanato de Extensdo poderd colaborar, reavaliando os
objetivos e as estratégias para conseguir atingi-los.

A Vice-Reitoria encaminhou informacdes a AUD sobre o Plano de Internacionalizacdo,
por intermédio do SEI_UnB 10814530, nos seguintes termos:

Informamos que o Plano de Internacionalizacdo da Universidade de Brasilia, 2018-2022, foi
aprovado por unanimidade na 5792 reuniao do CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
em 26/04/2018, 23106.044612/2018-69. No item 3 do Plano, paginas 31 a 38, pode-se visualizar
os objetivos, acbdes e prazos, de cada uma das Unidades responsdaveis, que subsidiardo a agao
de auditoria n2 10 do PAINT 2023, cujo objetivo é avaliar a implementacao do Plano de
Internacionalizacdao da UnB:

Diante das informacdes apresentadas pelas areas responsaveis pela conducao do Plano
de Internacionalizacao, nao foi evidenciado um processo de elaboracao de novo Plano de
Internacionalizacdo da UnB, com vigéncia a partir do exercicio de 2024.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UnB 2023-2028 divulgou iniciativas
referentes ao processo de internacionalizacdo da UnB e, relativamente aos eixos e politicas
transversais, sdao apresentadas acles reconhecidamente exitosas da Mobilidade Académica e
Internacionalizacdo, cabendo transcrever o seguinte trecho, constante na pagina 100 do referido
PDI:

Plano de Internacionalizacdo da UnB

As politicas institucionais para internacionalizacdo no ambito da Universidade de Brasilia
integram o Plano de Internacionalizacao da UnB e tem a finalidade de contribuir para o aumento
da presenca da UnB no contexto global, em ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, a UnB
busca desenvolver acbes integradas e interdisciplinares tendo em vista a promocao da
mobilidade académica nacional e internacional por meio de acordos, convénios e parcerias em
diferentes areas de conhecimento. A internacionalizacdao da UnB se realiza por meio da atuacao
de seus docentes e pesquisadores (bottom-up) e pelo desenvolvimento de politicas institucionais
(top-down) para o estabelecimento de diretrizes, prioridades e objetivos, destacando-se a
atuacdo direta da Secretaria de Assuntos Internacionais (INT) e dos decanatos de Ensino de
Graduacao, de Pés-Graduacao, de Pesquisa e Inovacdo, e de Extensdo.

Mobilidade Internacional

Ha dois tipos de mobilidade internacional na UnB, mobilidade In - recepciona estudantes
estrangeiros e mobilidade Out - envia estudantes ao exterior. Na UnB foram recebidos mais de
70 alunos estrangeiros em mobilidade In, sendo a maior parte proveniente da América do Sul.
Na mobilidade Out, a Universidade j& enviou mais de 370 alunos para diversas instituicbes
parceiras, com destaque para a Europa, a Franca lidera como destino preferencial dos alunos.

Com isso, evidencia-se que o PDI UnB 2023-2028 retrata que o Plano de
Internacionalizacdo da UnB é efetivo e terd continuidade ao longo do periodo 2023-2028, pela
atuacdo direta da Secretaria de Assuntos Internacionais (INT) e dos decanatos de Ensino de
Graduacao, de Pds-Graduacao, de Pesquisa e Inovacao, e de Extensao.

Embora a elaboracdo de um plano especifico de internacionalizacdo esteja subordinada
ao poder discriciondrio da alta administracdo da UnB, a equipe de auditoria entende pertinente
registrar ciéncia as areas auditadas quanto a relevancia de avaliar a pertinéncia de elaborar um
novo plano de internacionalizacao da UnB, em conjunto com a alta administracao, para vigorar a
partir de 2024.

2.8.2. Critérios
Plano de Internacionalizacao da UnB 2018-2022 (10528990)

2.8.3. Causas e efeitos



O plano de internacionalizacao da UnB continua sendo executado mediante acles
especificas das areas diretamente envolvidas no processo - Secretaria de Assuntos Internacionais
(INT), decanatos de Ensino de Graduacao, de Pds-Graduacdo, de Pesquisa e Inovacdo, e de
Extensao, o que ficou demonstrado na divulgacao das acdes reconhecidamente exitosas no PDI UnB
2023-2028. Nao foi evidenciada que a auséncia de formalizacdo de um novo plano de
internacionalizacdo da UnB tenha provocado interrupcdo ou prejuizo na execucao das acdes de
internacionalizacao na UnB.

3. RECOMENDAGCOES

Considerando que o objeto avaliado foi 0 desempenho na execucao das acdes previstas
no Plano de Internacionalizagao da UnB 2018-2022 pelas areas responsaveis - INT, DEG, DPG, DPI e
DEX, cujo prazo de execucao expirou em 2022, a equipe de auditoria considerou ausentes
elementos materiais para justificar a emissao de recomendac¢des em relacdes aos achados dos itens
2.6,2.7e2.8.

Em contrapartida, a equipe de auditoria entendeu adequado apresentar ciéncia as areas
envolvidas quanto a relevancia dos aspectos apresentados nos referidos achados, conforme
descrito, a sequir:

a) Ciéncia as areas auditadas INT, DEG, DPG, DPl e DEX quanto a importancia de
definir, aprimorar e manter controles internos especificos para monitorar e avaliar a
execucao de acdes relativas ao Plano de Internacionalizacdao da UnB;

b) Ciéncia a alta administracdo da UnB e as dareas diretamente responsaveis pela
execucao de acgbes de internacionalizacao - INT, DEG, DPG, DPlI e DEX, quanto a
importancia de elaborar e implementar um sistema de comunicagdo estruturado e
integrado para divulgar todas as agbes e informacbdes sobre as atividades de
internacionalizacdao na UnB; e,

c) Ciéncia a alta administracdo da UnB e as &reas diretamente responsaveis pela
execucao de agbes de internacionalizacao - INT, DEG, DPG, DPI e DEX, quanto a
relevancia de avaliar a pertinéncia de elaboracdo de um novo plano de
internacionalizagao da UnB.

4. CONCLUSAO

A presente auditoria teve como objetivo avaliar a implementacao do Plano de
Internacionalizacdo da UnB 2018-2022 pelas areas diretamente responsaveis pela execucao das
acoes de internacionalizacao - INT, DEG, DPG, DPI e DEX, considerando o desempenho de cada
area. Para tanto, foram apresentadas questdes especificas quanto ao grau de alcance dos objetivos,
dificultadores, utilizacdo de controles especificos para acompanhar a execucdo das acdes e uso de
um sistema de comunicacao estruturado.

Com objetivo de avaliar o desempenho de cada darea, foram adotados conceitos com
base no quantitativo de acdes executadas, conforme detalhado no Quadro 01 deste relatério.
Diante da anélise dos dados, o Plano de Internacionalizacdo da UnB 2018-2022 apresentou 24
objetivos e definiu 90 acdes vinculadas e necessarias ao alcance desses objetivos. O desempenho
das é&reas responsaveis foi mensurado com base nos indicadores definidos, resultando nos
seguintes conceitos, indicados no Quadro 08:

Quadro 08: Desempenho das areas responsaveis
Plano de Internacionalizacao da UnB 2018-2022

Area Conceito Indicador
INT Bom 66,65%
DEG Satisfatorio 43,75%
DPG Excelente 93,33%
DPI Excelente 84,21%
DEX Excelente 76,92%

Fonte: Elaboragao prépria

De acordo com a avaliacao realizada pela equipe de auditoria, a execucao das acbes
previstas no Plano de Internacionalizagcdo da UnB 2018-2022 pelas areas INT, DEG, DPG, DPI e DEX
alcancou de forma satisfatéria os objetivos previstos. Cabe ressaltar que os dificultadores de maior



relevancia foram: inadequacdo do quantitativo de servidores e efeitos da pandemia durante o
periodo de execucao do plano de internacionalizacao.

Em relacdo aos achados relativos a deficiéncia nos controles internos, auséncia de
sistema de comunicacdao estruturado e falta de previsibilidade de um novo plano de
internacionalizacao na UnB, constantes nos itens 2.6, 2.7 e 2.8, respectivamente, a equipe de
auditora entendeu pertinente emitir ciéncia as areas responsaveis, nos seguintes termos:

a) Ciéncia as areas auditadas INT, DEG, DPG, DPl e DEX quanto a importancia de
definir, aprimorar e manter controles internos especificos para monitorar e avaliar a
execucao de acdes relativas ao Plano de Internacionalizacdao da UnB;

b) Ciéncia a alta administracdao da UnB e as dareas diretamente responsaveis pela
execucao de acgbes de internacionalizacao - INT, DEG, DPG, DPlI e DEX, quanto a
importancia de elaborar e implementar um sistema de comunicagdo estruturado e
integrado para divulgar todas as acbes e informacbdes sobre as atividades de
internacionalizagao na UnB;

c) Ciéncia a alta administracdo da UnB e as areas diretamente responséaveis pela
execucao de acgdes de internacionalizacao - INT, DEG, DPG, DPI e DEX, quanto a
relevancia de avaliar a pertinéncia de elaboracdo de um novo plano de
internacionalizagao da UnB.

Por fim, a equipe de auditora destaca que o presente relatério ndao possui a pretensao
de esgotar as possibilidades de eventuais inconsisténcias que possam existir, mas sim de subsidiar
as decisdes administrativas a fim de contribuir com a gestdo da UnB nos aspectos tratados neste
documento.

Atenciosamente,
Cibele Maria Pinto Pereira Menezes de Oliveira
Auditor da Auditoria Interna/UnB
Matricula UnB 1090135
Fernando Tarlei de Freitas
Auditor da Auditoria Interna da UnB

Matricula UnB 1073095

Apds revisao encaminha-se para aprovacdo da Auditora-Chefe.
Betania Moraes Goudinho de Sousa
Auditora-Adjunta da Auditoria Interna

Matricula UnB 1052250

De acordo, aprovo.
Nara Cristina Ferreira Mendes
Auditora-Chefe da Auditoria Interna da UnB

Matricula UnB 1051954

Em 06/03/2023.
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Documento assinado eletronicamente por Cibele Maria Pinto Pereira Menezes de Oliveira,
Auditor(a) da Auditoria Interna, em 06/03/2024, as 10:51, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Fernando Tarlei de Freitas, Auditor(a) da Auditoria
Interna, em 06/03/2024, as 10:53, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento na
Instrucao da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Nara Cristina Ferreira Mendes, Auditor(a) Chefe da
Auditoria Interna, em 06/03/2024, as 11:41, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Betania Moraes Goudinho de Sousa, Auditor(a)
Chefe Adjunto(a) da Auditoria Interna, em 06/03/2024, as 15:37, conforme horario oficial de

eletrénica

Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.
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