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Magnffica Reitora,

Em atendimento a determinagdo contida na Ordem de Servico n2
202110, apresentamos os resultados dos exames realizados quanto a avaliagdo do
alcance das Metas do PDI 2018/2022 - Atividades de Pesquisa e Inovagao.

A presente acdo de auditoria decorre da acdo n2 06, prevista no Plano
Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT/2021

1. INTRODUCAO

O objetivo geral do trabalho foi avaliar os controles internos e as
providéncias tomadas pelos gestores para o alcance das Metas do PDI 2018/2022 -
Atividades de Pesquisa e Inovacao.

O tema objeto da presente auditoria foi determinado com base na
metodologia de elaboragdo do PAINT/2021, que adota discussdes com a Alta
Administracdo da UnB e com os respectivos Decanatos da Universidade de Brasilia.
Em relagdo aos aspectos referentes aos critérios de riscos, é elaborada uma matriz
de risco a partir da pontuacdo atribuida pelos gestores quanto aos fatores de riscos
relativos aos critérios da materialidade, da relevancia e da criticidade. Para
informacgdes adicionais, indicamos a leitura completa do PAINT/2021, disponivel para
consulta na pagina da auditoria interna da uUnB em:
<http://www.auditoria.unb.br/images/PAINT/PAINT_2021.pdf>.

Para orientacdo deste trabalho de auditoria, foram estabelecidas as
seguintes questdes de auditoria:

L4 Questdo 1. Quais foram as respostas da UnB quanto as determinagdes e
recomendacdes expedidas pelos érgdos de controle externo e interno identificadas
especificamente na tematica de pesquisa e inovagao?

L4 Questéo 2. Qual percentual de alcance dos indicadores previstos no PDI da UnB,
especificamente na tematica de Pesquisa e Inovagdo da UnB?

L4 Questdo 3. Em caso de nédo atingimento das metas dos indicadores previstos no
PDI da UnB, especificamente na tematica de Pesquisa e Inovagdo, quais sdo os
fatores, relacionados aos controles internos, que estédo dificultando o alcance das
metas?

L4 Questéo 4. Em caso de atingimento das metas dos indicadores previstos no PDI
da UnB, especificamente na tematica de Pesquisa e Inovagdo, quais foram as boas
préticas implementadas?

A auditoria foi realizada na Universidade de Brasilia, no Campus Darcy
Ribeiro, em observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Setor Publico Federal.
Os trabalhos de plangjamento, realizacdo de reunido para abertura de auditoria,
solicitacdes de informacdes, coleta de dados e elaboracao deste relatério preliminar
foram realizados no periodo de 13/08/2021 a 20/10/2021, consoante as Ordens de
Servicos emitidas pela Auditor-Chefe. Diante disso, os trabalhos de auditoria foram
realizados com base em estudo prévio das legislacoes aplicaveis, pesquisa no site
institucional da UnB, consulta aos sistemas relacionados ao objeto, bem como
solicitacdes por escrito de informagdes sobre o tema ao Decanato de Pesquisa e
Inovacao.

Isto posto, para o gerenciamento das solicitagdes de auditoria e fluxo de
comunicacdo com a unidade avaliada foi utiizado o Sistema Eletronico de
Informagdes - SEl, processo n? 23106.057371/2021-13, no ambiente de sistemas
corporativos da UnB. Foram emitidas Solicitagdes de Auditoria ao DPI, requerendo-
se respostas ao questionario elaborado a partir das questdes de auditoria. Solicitou-
se, ainda, que fosse apresentada a documentacdo comprobatéria, quando fosse o
caso. A presente auditoria também utiizou as técnicas de Andlise
Documental. Destaca-se que o Manual de Orientacées Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental, no item 4.3.4.6.3, define andlise documental
como a “comprovacao das transacdes que, por exigéncias legais, comerciais ou de
controle, sdo evidenciadas por documentos, a exemplo de faturas, notas fiscais,
certidOes, portarias, declaracdes etc”. Ressalta-se, por fim, que nenhuma restricao
ou limitagdo foi imposta a realizagdo do trabalho.

1.1. Consideracoes Iniciais



O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é baseado na Lei n.°
10.861, de 14 de abril de 2004, e possui um quinquénio como vigéncia. E um
documento de carater obrigatério, conforme determinado as Instituicdes de Ensino
Superior do pais (IES), sejam publicas ou privadas, pelo Decreto n°9.235, de 15 de
dezembro de 2017.

A definicdo do PDI é dada pela Portaria n?21, de 21 de dezembro de
2017, do Ministério da Educacao:

Consiste num documento em que se definem a missdo da instituicio de ensino

superior e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um
periodo de cinco anos, devera contemplar o cronograma e a metodologia de

implementacgdo dos objetivos, metas e agdes do Plano da IES, observando a coeréncia e
a articulag@o entre as diversas agdes, a manutengdo de padrées de qualidade e, quando
pertinente, o orcamento. Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a relagéo
dos principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a
situagdo atual e futura (apés a vigéncia do PDI). (Grifo nosso)

Trata-se, portanto, de um valioso instrumento de gestéo e planejamento
capaz de contribuir com as gestdes das instituicbes de ensino superior. Fornece
informagdes que revelam a identidade das universidades e expressam metas e acdes
visando a qualidade de ensino. Este instrumento serve como apoio ao controle dos
recursos financeiros, plangjamento de novos investimentos e de novas tecnologias,
visando o desenvolvimento.

O PDI tem como pressuposto o atendimento ao conjunto de normas
vigentes, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propde a instituicdo, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver.

O PDI da Universidade de Brasilia, com vigéncia de 2018 a 2022,
apresenta os anseios e os desafios decorrentes do atual contexto nacional e
internacional em que a Universidade estd inserida.

Nesse sentido, a construgao do documento teve como pressupostos o
Estatuto e o Regimento Geral da UnB e o Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI), principais referenciais estratégicos da Universidade, além de amparo em
normativos legais (DPO, 2021). Caracteriza-se, também, por ter uma natureza
colaborativa e participativa e conta com ampla divulgacdo aos publicos internos e
externos a Instituicdo. (Fonte: DPO - Planejamento Institucional 2018 - 2022). Assim
sendo, foram definidos, inicialmente, os principios norteadores do planejamento para
o ciclo 2018-2022, conforme descrito na figura 1.

Figura 1 - Principios norteadores do PDI 2018 - 2022

Respeito a diversidade institucional:
considerando as dimensdes de atuagdo
da UnB, o planejamento institucional
busca compreender as especificidades
de cada eixo tematico dada a
diversidade das unidades que integram
a Universidade.

y
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Fonte: PDI/UnB 2018-2022

1.2. Metas para o Decanato de Pesquisa e Inovacao previstas no
PDI 2018-2022

No ambito da UnB, O Decanato de Pesquisa e Inovacao (DPI) é a
instancia responsdvel pela promogdo, coordenacao e supervisdo das politicas
relacionadas a pesquisa e a inovacdo da UnB, tem o objetivo de estimular e fomentar
0 crescimento, a disseminagdo e a internacionalizacdo da pesquisa e da inovacao na
universidade, possui como referéncia a qualidade e a relevancia, para bem cumprir o
papel da geracdo de conhecimentos e da formagdo de recursos humanos de
exceléncia, assegurando a melhoria na qualidade de vida das pessoas. Atua também
na promocao de acbes articuladas de estimulo a formacdo de redes internas e
externas de pesquisa, pelo acompanhamento dos indicadores de pesquisa da UnB,
além do monitoramento dos grupos de pesquisa junto ao CNPq.

O Quadro 1, a seguir, evidencia os objetivos, indicadores e metas



definidos para o DPI, que estdo disponiveis no Anexo 3 no PDI 2018-2022.

Quadro 1 - Ob

etivos, indicadores e metas relativos ao DPI previstos no PD12018 - 2022

OBJETIVO

IDICADOR

META

1. Mapear e diagnosticar a
pesquisa na UnB

1.1. Numero de pesquisadores e sua organizagao em
grupos de pesquisa, laboratérios, centros e nucleos

2018: 80% informagdes e
50% diagnostico

2019:100%

1.2. Percentual de mapeamento da infraestrutura de
pesquisa

2018: 60% informagdes e
50% diagnostico

2019: 80% informagdes e
75% diagnéstico

2020: 100%

1.3 Percentual de mapeamento dos produtos de pesquisa
da UnB, considerando graduagao, pés-graduagéo e
extenséo

2018: 60% informagdes e
50% diagnostico

2019: 80% informagdes e
75% diagnostico

2020: 100%

1.4 Percentual de mapeamento dos tipos de pesquisa

2018: 80% informagdes e
50% diagnostico

2019: 100%

1.5 Indice de Pesquisas Basicas

A definir apds o
mapeamento e diagnostico

1.6 indice de Pesquisas Aplicadas

A definir apds o
mapeamento e diagndstico

2.ldentificar e estimular areas
de pesquisa consolidadas,
ndo consolidadas e/ou
estratégicas e produgao

2.1. Percentual de mapeamento das areas de pesquisa

2018: 30%
2019: 70%
2020: 100%

2.2 Percentual de mapeamento das areas consolidadas de
pesquisa

2018: 30%
2019: 70%
2020: 100%

2.3 indice de produgéo das areas consolidadas de
pesquisa

A definir ap6s mapeamento

2.4 Percentual de mapeamento das areas nao
consolidadas de pesquisa

2018: 30%
2019:70%
2020: 100%

2.5 indice de produgao das areas ndo consolidadas de
pesquisa

A definir ap6s mapeamento

2.6 Percentual de mapeamento das areas estratégicas de
pesquisa

2018: 30%
2019: 70%
2020: 100%

2.7indice de produgao das areas estratégicas de pesquisa

A definir apdés mapeamento

2.8 indice de bolsistas de produtividade CNPq

2018:20%
2019: 50%
2020: 100%

2.9 indice de publicagdes qualificadas

2018:20%
2019: 50%
2020: 100%

2018: 20%




2.10 Percentual de citagdes dos
professores/pesquisadores do quadro por publicagdo
qualificada

2019:
2020

50%

:100%

2.11 Numero de Jornadas realizadas

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:
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2.12 Numero de eventos de Pesquisa realizados

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:
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3.ldentificar e reforgar redes
de pesquisa internas, e
aumentar a participagdo em
redes de pesquisa externas e
a internacionalizagéo e
disseminagao da pesquisa

3.1 Taxa de utilizagdo dos laboratérios

2018:
2019:
2020:
2021:

20%
40%
60%
100%

3.2 Percentual de pesquisadores atuantes em redes
internas

2018:
2019
2020:
2021:

20%

:40%

60%
100%

3.3 Percentual de pesquisadores atuantes em redes
externas

2018:
2019:
2020:
2021

20%
40%
60%

:100%

3.4 Percentual de publicagdes internacionais

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

20%
40%
60%
80%
100%

3.5 Percentual de pesquisadores em nivel internacional

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

20%
40%
60%
80%
100%

3.6. Percentual de disseminagao de pesquisas, grupos e
resultados de pesquisas

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

20%
60%
80%
100%
100%

4.1. Percentual de unidades académicas proponentes de

2018:

2019:

15%
30%




4. Fomentar a realizagéo de
projetos académicos por meio
da simplificacéo e eficiéncia
dos processos administrativos

projetos capacitadas quanto a formalizagao e tramitagédo
dos processos

2020:
2021:
2022:

45%
60%
80%

4.2. Percentual de redugdo de retornos de processos a
DPA, devido ao nao cumprimento da legislacado pertinente

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

10%
20%
30%
40%
50%

4.3. Percentual de redugéo do tempo médio (em dias) de
permanéncia dos processos na DPA

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

10%
20%
30%
40%
50%

4.4. Percentual de aumento da execugao de recursos
durante o exercicio, oriundos de Termos de Execugéo
Descentralizada

2018
2019:
2020:
2021:
2022:

2%

4%
6%
8%
10%

4.5. Percentual de colaboradores capacitados a andlise de
instrumentos internacionais

2018:
2019
2020:
2021:
2022:

30%

:50%

70%
90%
100%

5.1. Quantidade de tecnologias e know-hows licenciados
por ano

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

15 por ano
25 por ano
30 por ano
30 por ano

30 por ano

5.2. Valor adquirido em servigos tecnoldgicos por ano

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

2,5 milhdes
3 milhdes
3 milhdes
3 milhdes

3 milhdes

5.3. Quantidade de depdsitos de patentes e registros por
ano

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

12 por ano
12 por ano
15 por ano
15 por ano

15 por ano

5.4. Quantidade de projetos de inovacéo assinados por ano

2018:
2019:
2020:
2021:

10 projetos
15 projetos
18 projetos

20 projetos




5. Ampliar nimeros da
transferéncia de tecnologias
da UnB

2022: 22 projetos

5.5. Quantidade de parcerias com lei da informatica
firmadas por ano

2018: 5 parcerias

2019: 6 parcerias

2020: 7 parcerias

2021: 8 parcerias

2022: 9 parcerias

5.6. Quantidade de parceiros internacionais firmados por
ano

2018: 1 por ano

2019: 1 por ano
2020: 1 por ano

2021: 1 por ano

2022: 1 por ano

5.7. Percentual de aumento dos projetos que geram
patentes, registros de software e/ou transferéncia de know-
how

2018: Elevarem 10%

2019: Elevarem 10%

2020: Elevarem 10%

2021: Elevarem 10%

2022: Elevarem 10%

5.8. Percentual de aumento de docentes envolvidos em
tecnologias licenciadas por ano

2018: 10% de aumento em
relagdo a 2017

2019: 20% de aumento em
relagdo a 2017

2020: 30% de aumento em
relagdo a 2017

2021:40% de aumento em
relagdo a 2017

2022: 50% de aumento em
relagdo a 2017

5.9. indice de docentes envolvidos em atividades de
servigos tecnoldgicos por ano

2018: 10% de aumento em
relagdo a 2017

2019: 20% de aumento em
relagdo a 2017

2020: 30% de aumento em
relagdo a 2017

2021: 40% de aumento em
relagdo a 2017

2022: 50% de aumento em
relacao a 2017

5.10. indice de departamentos da Universidade envolvidos
em projetos de inovagao por ano

2018: 10% de aumento em
relagdo a 2017

2019: 20% de aumento em
relagcao a 2017

2020: 30% de aumento em
relagcdo a 2017

2021:40% de aumento em
relagdo a 2017

2022: 50% de aumento em
relagdo a 2017

5.11. indice de cursos de graduacgdo com Empresas

2018: 10% de aumento em
relagdo a 2017

2019: 20% de aumento em
relagdo a 2017

2020: 30% de aumento em




Juniores institucionalizadas

relagdo a 2017

2021:40% de aumento em
relagdo a 2017

2022: 50% de aumento em
relagdo a 2017

5.12. Numero de empresas oriundas de projetos internos
da Universidade

2018: 5 empresas 2019: 7
empresas

2020: 10 empresas 2021: 10
empresas

2022: 10 empresas

6. Dar suporte a execugéo de
projetos de inovagéo e de
transferéncia de tecnologias
da UnB

6.1. Prazo médio de contratacao de projetos

2018: 90 dias
2019: 70 dias
2020: 60 dias
2021: 40 dias

2022: 30 dias

6.2. Prazo médio para concluséo de solicitagbes diversas
dos projetos, patentes e atividades de incubagéo e
empreendedorismo

2018: 40 dias

2019: 35 dias
2020: 30 dias
2021: 20 dias

2022: 20 dias

6.3. Indice de atendimento ao prazo de envio de prestagéo
de contas definido nos projetos

2018:90%

2019: 95%
2020: 98%
2021:100%

2022: 100%

6.4. Porcentagem de participagéo dos custos com
atividade fim do CDT em relagéo aos custos totais

2018: 10% de aumento em
relagdo a 2017

2019: 20% de aumento em
relacao a 2017

2020: 30% de aumento em
relagcdo a 2017

2021:40% de aumento em
relagdo a 2017

2022: 50% de aumento em
relagdo a 2017

7.1. Numero de relatérios de qualificagéo tecnoldgica
elaborados por ano

2018: 30
2019: 40
2020: 50
2021:50
2022: 60

7.2. Quantidade média de inscritos nos eventos Inovatech

2018: 250 inscritos por
evento 2019: 300 inscritos
por evento 2020: 400
inscritos por evento 2021:
450 inscritos por evento
2022: 500 inscritos por
evento

7.3. Quantidade de alunos que concluiram a disciplina de
IAE

2018: 1200 alunos por ano
2019: 1800 alunos por ano
2020: 1800 alunos por ano
2021: 1800 alunos por ano
2022: 1800 alunos por ano




7. Reforgar a cultura de
inovagao e
empreendedorismo na UnB

7.4. Quantidade de empresas graduadas que participam
das atividades da Incubadora

2018:
2019:
2020:
2021:
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2022:

7.5. Numero de artigos sobre inovagéo e
empreendedorismo publicado sem periédicos indexados
ISI, SCOPUS OU SCIELO por ano

2018: 10 por ano
2019: 15 por ano
2020: 20 por ano
2021: 25 por ano

2022: 30 por ano

7.6. Percentual de empresas que se tornam graduadas em
relacao as empresas incubadas

2018: Aumentar 20% ano
2019: Aumentar 20% ano
2020: Aumentar 20% ano
2021: Aumentar 20% ano
2022: Aumentar 20% ano

7.7. Percentual de alunos envolvidos nas Empresas
Juniores

2018: Aumentar 20% ano
2019: Aumentar 20% ano
2020: Aumentar 20% ano
2021: Aumentar 20% ano
2022: Aumentar 20% ano

7.8. Quantidade de jogos desenvolvidos no laboratério ITAE

2018: 1 por ano
2019: 1 por ano
2020: 1 por ano
2021: 1 por ano
2022: 1 por ano

7.9. Numero de empresas incubadas por ano

2018: 30
2019: 35
2020: 40
2021:45
2022: 50

7.10. Porcentagem de projetos de pesquisa com
envolvimento de Empresas Juniores e empresas incubadas

2018: aumento de 10% em
relagdo a 2017

2019: aumento de 15% em
relagdo a 2017

2020: aumento de 20% em
relagdo a 2017

2021: aumento de 25% em
relagdo a 2017

2022: aumento de 30% em
relagdo a 2017

7.11. Percentual de servidores da UnB matriculados no
PROFNIT

2018: 10%
2019:10%
2020: 10%
2021: 10%
2022:10%

7.12. Ndmero de defesas do PROFNIT (incluindo a
formagéo de técnicos administrativos da UnB no programa)

2018: 30 defesas
2019: 22 defesas
2020: 30 defesas
2021: 30 defesas
2022: 30 defesas




inovagao na UnB

8. Mapear e diagnosticar a

2018: 50% do diagnostico
completo

8.1. Porcentagem de unidades da UnB diagnosticadas
sobre pesquisadores trabalhando em inovagéo na UnB

2019: 80% do diagnostico
completo

2020: 100% do diagndstico
completo

2018: 50% do diagnostico
completo

2019: 80% do diagndstico
completo

8.2. Porcentagem de unidades da UnB diagnosticadas
sobre ativos de inovagéo gerados 2020: 100% do diagnéstico

completo
2021: _
2022:_

na UnB

9. Criar Politica de Inovagéo

9.1. Numero de normativos sobre inovagéo na UnB
(servigos tecnologicos, projetos de inovagao - criagdo e
pagamentos, royalties de pesquisa e inovagao, projetos de
transferéncia de tecnologia/patentes, projetos em
cotitularidade, compartilhamento de laboratérios para
desenvolvimento de projetos de inovagéo)

2018: 3 normativos
2019: 4 normativos

2020: 3 normativos

Fonte: PDI 2018-2022. Disponivel em http://www.planejamentodpo.unb.br/

Diante das informagdes contidas no Quadro 1, bem como das respostas
apresentadas pela drea auditada as andlise de auditoria foram realizadas.

2. RESULTADOS DOS TRABALHOS

A seguir, sao apresentados os resultados

da andlise desta Auditoria

Interna decorrentes das respostas as questdes de auditoria.

2.1.

Determinacoes e recomendacoes expedidas pela Auditoria

Interna da UnB, CGU e TCU no periodo de 2016 a 2019.

Por meio da Solicitacdo de Auditoria n2
apresentou indagacdes a respeito das providéncias
Pesquisa e Inovacdo em relagdo as determinacdes

2021/01 (7038207), a AUD
adotadas pelo Decanato de
provenientes de 6rgdos de

controle no periodo de 2016 a 2019.

Fez-se um levantamento nos Processos

SEl 23106.130009/2019-80,

23106.083624/2020-23 e 23106.091553/2020-32, a fim de averiguar o andamento
quanto ao atendimento das recomendagdes emitidas pela AUD.

Quanto

as determinagdes expedidas pelo TCU, constatou-se que todas

foram atendidas. Em relagao as recomendacdes expedidas pela AUD e CGU, montou-

se um quadro a fim

de evidenciar a recomendacdo, a manifestacao do DPI bem como

o status de atendimento, conforme segue.

Recomendacgdes - Auditoria Interna da UnB

RECOMENDAGOES
AUD

MANIFESTACAO DO DPI

STATUS

Elaborar plano de
acao, contendo
etapas, prazos e
responsaveis
para
cumprimento
das
determinagdes
proferidas
Acérdao
1178/2018 TCU -
Plenario,
especificamente
em relagdo ao
item 9.3 e
respectivos
subitens, de
responsabilidade
da Universidade
de Brasilia, e que
tratam do

no

O Decanato de Pesquisa e Inovagcdo atualiza seu website com informagdes dos projetos
mensalmente, com vistas a fornecer transparéncia na gestdo dos recursos, ndao sé com as
Fundagbes de Apoio mas também com todos os instrumentos juridicos gerados no ambito
das unidades académicas e administrativas (TEDs, Acordos, Contratos, Convénios e
correlatos).Além disso, estd em vias de implementacdo o mdédulo de projetos e convénios do
Sistema Integrado de Patrimoénio, Administracdo e Contratos (SIPAC/UnB), o qual faz parte do
SIG/UnB (Sistema Integrado de Gestdo). Essa ferramenta possibilitard o acompanhamento da
tramitacdo interna e da execucao de cada projeto.

EM
MONITORAMENTO




cumprimento

das normas e
principios

referentes a
transparéncia na
gestao de
recursos

publicos no
ambito do
relacionamento
da UnB com

fundacdes de
Apoio.

Instruir as
Fundacdes de
Apoio FINATEC e

FUNAPE a
adotarem

medidas que
viabilizem o

cumprimento
das
determinagbes
proferidas no
Acérdao
1178/2018 TCU -
Plenario,
especificamente
e relacao ao item
9.4 e respectivos
subitens, de
responsabilidade
das funcdes de
apoio, mediante
ajuste de plano
de acao
contendo etapas,
prazos e
responsaveis.

As Fundagbes de Apoio (FINATEC e FUNAPE) estao cientes da necessidade de adogao dessas
medidas e possuem registro das informacdes em seus websites, com facil acesso aos
registros e relatérios emitidos, o0s quais sao atualizados constantemente.
(https://conveniar.finatec.org.br/Portaltransparencia/,https://www.finatec.org.br/transparencia-
finatec/, https://funape.org.br/novo/transparencia/index.php)

EM
MONITORAMENTO

Estabelecer
instrumentos de
controle interno
para
acompanhar o
cumprimento,
pelas Fundacdes

de Apoio
FINATEC e
FUNAPE, das

determinagdes
proferidas no
Acérdao
1178/2018 TCU -
Plenério,
especificamente

A universidade realiza o controle interno para acompanhamento das acdées no ambito das
Fundacbes de Apoio de duas formas: A primeira é através das solicitacdes de prestacao de
contas anual, por parte de cada uma das fundagdes de apoio na CAPRO, seguindo a Instrugao
Normativa da CAPRO n. 0003/2020. A segunda diz respeito a prestac0es de contas para cada
um dos projetos, que sdo analisados por uma comissdo de assessoramento a CAPRO,
instituida pelo Ato da CAPRO n. 029/2020 (doc. 4992777) e depois pela Camara de Projetos
(CAPRO).

EM
MONITORAMENTO

em relagdo ao
item 9.4 e
respectivos
subitens.
Estabelecer
parametros que
possam ser
utilizados por
todas as
unidades
académicas,
unidades
administrativas e
demais  érgdos
complementares
da UnB, que
permitam a
utilizacao de

procedimentos

padronizados em
relacdo a
classificacao de
nivel de acesso
restrito aos
processos de
convénios e

Este Decanato estd trabalhando na redacdao de uma Nota Técnica com o objetivo de
estabelecer uma padronizacdo para utilizagao de procedimentos em relagao a classificagdo de
nivel de acesso restrito, em casos como o de protecdo intelectual, aos processos de
convénios e congéneres no Sistema Eletrénico de Informacdo - SEI. Porém, em principio, a
tramitacdo de processos é feita de forma publica, sendo analisados em diversas instancias
académicas e técnicas, conforme a Resolucao da CAPRO n. 0001/2019.

EM
MONITORAMENTO




congéneres no
Sistema
Eletrénico de
Informacao - SElI,
com observancia
da transparéncia
como regra e o
sigilo como
execucao, nos
termos previstos
na Lei n? 12.527,
de novembro de
2011.

Elaborar plano de

Os dados referentes aos convénios, contratos, termos de cooperacdo, termos de execucao
descentralizada e instrumentos correlatos assinados pela UnB s&o disponibilizados na péagina
da Diretoria de apoio a Projetos Académicos (DPI/DPA), e sdo atualizados mensalmente.
Ademais, estd sendo criado um projeto de desenvolvimento institucional com o objetivo de
reformular a pagina web do Decanato de Pesquisa e Inovacdo, em particular da DPA, para
melhorar o acesso a esses documentos, assim como disponibilizar maiores detalhes dos
projetos em andamento. Por fim, o processo de tramitacdo dos convénios, contratos, termos
de cooperagao, termos de execucdo descentralizada e instrumentos correlatos assinados pela
UnB estd sendo migrado para o SIGUNnB, sistema SIPAC - médulo de projetos e convénios, o
que permitird disponibilizar os dados de forma automatica, a partir das informacdes dos

acao com
objetivo de
viabilizar a
acesso  publico
aos dados
referentes  aos
convénios,
contratos,
termos de
cooperagao,
termos de
execucao
descentralizada e
instrumentos
correlatos
assinados  pela
UnB, de forma a
permitir
pesquisa, com

uso de diversos
filtros, emissdo e

gravagao de
relatérios nos
sitios eletronicos
mantidos pela
uUnB.

gestores quando da criacao dos processos.

EM
MONITORAMENTO

Fonte: DPO (Doc SEI 7173720)

Recomendacgodes - CGU

RECOMENDAGOES - CGU

MANIFESTACAO DO DPI

STATUS

Reavaliar, em 180 dias, a
forma de retribuicdo pelo
CEBRASPE em favor da FUB,
decorrente dos bens
intangiveis do Cespe,
conforme previsdo no
Paragrafo Unico do art. 22 da
Resolugdo do Conselho
Diretor n? 008/2016; levando
em consideracdao os valores
que deixam de ser
arrecadados pela realizacao
de suas atividades, a exemplo
de concursos publicos e
eventos; a cessdao de seus
servidores e do respectivo
capital intelectual; e o passivo
- juridico, de alugueis, etc. -
das atividades do Cespe.

Recentemente, foram feitas reunides com a Direcdao do
CEBRASPE para reavaliar a retribuicdo decorrente dos bens
intangiveis do Cespe. A Decana de Administracdo e Finangas,
Profa. Rozana, possui maiores detalhes

ATENDIDA

Promover a publicacdo de
todas as informacdes
relativas aos projetos
firmados com fundacbes de
apoio de forma ampla,
irrestrita e tempestiva em
boletins internos e na Internet
por meio do site da
Universidade.

A Diretoria de Apoio a Projetos Académicos mantém atualizadas,
em seu website, as informagdes de todos os projetos firmados
com fundacdo de apoio, com informacdes relativas a vigéncia,
valores globais e tipo de instrumento. Além disso, no site da
CAPRO, estdo disponibilizados relatérios anuais contendo a
listagem de todos os projetos aprovados no ambito do colegiado
(http://dpi.unb.br/pt/capro/relatorios).

EM

MONITORAMENTO

Efetuar, em atencao ao art.
62 da Lei n® 8.958/1994,
levantamento dos  custos
envolvidos na utilizacdo, pela
FINATEC, dos recursos
materiais e humanos na




execucao do projeto "Fadiga
de Cabos Condutores CA,
CAA e CAL: Avaliacao
Comparativa em Termos do
Parametro H/W e Célculo de
Vida  Residua", Processo
FINATEC 2013/05330,
promovendo, em seguida, o
ressarcimento dos valores
apurados e encaminhando a
esta CGU documentagao
comprobatéria das
providéncias adotadas.

Em resposta ao item em comento, a FINATEC elaborou a Carta n.
310/2021 (7173712), com seu anexo (7173715), a fim de
esclarecer os apontamentos e elucidar os fatos constantes do
processo.

EM
MONITORAMENTO

Criar rotina de forma a prever
o0 estabelecimento contratual
de termos para o uso de bens
e servicos da FUB pela
fundacéao de apoio quando
verificada situacao que

Em todos os projetos, ha previsao de ressarcimento de custos
indiretos para a UnB pela utilizacdo de bens e servicos para a
execugcao do projeto, nos termos da Resolugcdo do CAD n.
0045/2014, regulamentada pela Instrucdo Normativa n.

configure tal necessidade, | 0002/2019, que estabelece metodologia de cdlculo para a ATENDIDA
observando, especialmente, a | cobranca de custos indiretos e prové orientacdes adicionais em
questdo de ressarcimento | consonancia com a Resolucdo do Conselho de Administracdo n.2
dos custos envolvidos, nos | 0045/2014.
termos do art. 62 da Lei n?
8.958/1994.
Implementar  controles e A Camara de PrOJetos (CAPRQ) editou normativo es~peC|ﬁco para

. . tratar da tematica de prestacao de contas (Instrugcdo Normativa
rotinas, normatizando-as, g L

- ~ da CAPRO n. 0003/2020), a qual estabelece critérios e requisitos

para analise das prestagOes o M .
de contas dos | Para a correta avaliagdo, tanto em relagdo ao cumprimento do
contratos/convénios para objeto como em relagao aos aspectos da execugao financeira. O | EM

certificar o cumprimento dos
requisitos previstos nos §§ 1¢
e 22 do art. 11 do Decreto n®.
7.423/2010.

normativo traz um fluxo de tramitacdo, envolvendo diversos
setores na andlise minuciosa das contas apresentadas. Além
disso, foi constituida, através do Ato da CAPRO n. 029/2020
(doc. 4992777), a comissao de assessoramento nas prestacdes
de contas.

MONITORAMENTO

controles e
normatizando-as,
visando certificar se a
operacionalizacao contabil
dos projetos pela fundacao de
apoio atende aos ditames da

Implementar
rotinas,

A Coordenagdo de Exame e Prestacao de Contas (CEPC), ligada
ao Decanato de Administracao e Financas (DAF), é o setor
responsavel por verificar o atendimento da operacionalizacdo
contdbil pela fundacdo de apoio, nos termos da Lei n.
8.958/1994. H&4, também, o acompanhamento dos recursos
aportados e utilizados com fins de ressarcimento a UnB (custos
indiretos, os quais estao orientados pela Resolugao do CAD n.

Lei n? 8.958/1994, atentando | 0045/2014). Por fim, na prestacdo de contas de cada projeto ATENDIDA

para o controle especifico dos | (obedecendo os ditames dos arts 72 a 129 da Instrugao

recursos aportados e | Normativa da CAPRO n. 0003/2020), ha andlise da CEPC sobre o

utiizados em cada projeto | relatério financeiro gerado pela fundacdo de apoio para cada

para fins de ressarcimento a | projeto. Observamos que as prestacdes de contas sdo parciais,

Universidade. a serem feitas anualmente, além das finais (feitas apds a

execugao do projeto).

Implementar  controles e

rotinas, normatizando-as,

visando  verificar se a

fundacdo de apoio abriu e | A CEPC, ligada a Diretoria de Contabilidade e Financas do DAF,

realiza a movimentacao dos | faz o acompanhamento contdbil de todos os projetos,

recursos dos projetos em || verificando a abertura e movimento em conta Unica e individual | ATENDIDA

conta Unica e individual e se a | pela fundacdo de apoio, nos ditames do art. 4°D da Lei n.

movimentacdo de recursos | 8.958/1994.

ocorre conforme os ditames

do art. 49D da Lei n9

8.958/94.

Adequar, observada a

necessidade de  registro

centralizado (§ 29, art. 12,

Decreto no. 7.423/2010), o

:izor;panri::r?\?nettoente p((ajlg Os prqjetos possuem um acompaphamepto compartilhado~entre

execucio dos projetos as unidades académicas e administrativas. Na prestacao de

firmados com a fundacio de contas.anual, 0s gestgres\ informam como esta o cumprimento ATENDIDA

apoio com FeCUrSOS do objgto em relagéo as metas pact.uadas, sengo. essas

humanos materiais e prestacdes de contas avaliadas pelas unidades académicas as
P quais o projeto é vinculado.

tecnolégicos adequados e

suficientes para que esse

possa realizar suas

atribuigbes de maneira

satisfatoria.

Implementar, em observancia
aos termos do art. 13 do




Decreto ne 7.423/2010,
controles e rotinas,
normatizando-as, no sentido
de efetuar acompanhamento
da regular aplicacdo dos

A Procuradoria Juridica junto a UnB (PF/UnB) elaborou minuta-
padrao para contratos com fundagcdo de apoio, na qual consta
uma cldusula indispensavel a formalizacdo: vedacdo a
subcontratacdo. Todos os contratos firmados entre a

atividades a serem realizadas
e seus respectivos prazos de
execugao.

especifico de projetos/convénios estd bem adiantado e sera
implementado na data de 15/10/2021.

recursos dos projetos pela | universidade e suas fundagdes possuem essa vedacao expressa. | ATENDIDA
fundacdo de apoio, zelando, | Além disso, o acompanhamento dos projetos é realizado, tanto

ainda, para que ndo ocorra a | pelos gestores responsdveis, quanto pelas unidades
subcontratacao total do | administrativas envolvidas, visando a correta implementacdo dos

objeto ou a subcontratacdo | recursos.

parcial que delegue a

execugao do objeto do

contrato/convénio.

Implementar rotinas,

normatizando-as, definindo a | As Resolugbes de acompanhamento das fundagbes de apoio

atuacdo de seu 6rgao | (Resolucdo da CAPRO n. 0007/2020) e das prestacdes de contas

colegiado superior no | (Instrucdo Normativa da CAPRO n. 0003/2020) buscam atender

exercicio de sua competéncia | o Decreto n. 7.423/2010. Assim, o Conselho Universitdrio da | ATENDIDA
fiscalizatéria dos  projetos | UnB, em conjunto com a CAPRO, acompanha todos os projetos

firmados com a fundacdo de | firmados com fundagdo de apoio, analisando o cumprimento do

apoio, nos termos do art. 12 | objeto e os relatérios financeiros.

do Decreto n? 7.423/2010.

Encaminhar cronograma

contendo areas e | A UnB estd em fase de implementacao do Sistema Integrado de
responsaveis envolvidos no | Gestdo (SIG/UnB), o qual objetiva unificar as informacdes

processo de || referentes a todos os projetos académicos desenvolvidos, EM
criagdo/implementagao do | trazendo transparéncia ativa na tramitacdo e no MONITORAMENTO
SIGESPRO, bem como as | acompanhamento das atividades executadas. O mddulo

Instituir mecanismos de
controle centralizados, sob
responsabilidade da DPA,

para cadastramento e gestdo
dos projetos a que se referem
a Lein2. 8.958/1994

Conforme dito anteriormente, o SIG/UnB trard um controle
centralizado e minucioso para a gestao de projetos no ambito da
universidade, potencializando a transparéncia ativa e a efetiva
emissdao de relatérios robustos referentes aos projetos
académicos.

EM
MONITORAMENTO

Divulgar para ciéncia de toda
a comunidade académica a

As Resolucdes e Instrucdes Normativas da Camara de Projetos
(vide Resolucdo da CAPRO n. 0001/2019) trazem essa

eletrénica ou ordem bancéria
e também saques (nesse
caso, informando as
hipéteses possiveis previstas
na Lei

pequeno vulto, conforme definido no art. 39 do Decreto n2
8.241, de 21 de maio de 2014, adotando-se, em ambas as
hipéteses, mecanismos que permitam a identificacdo do
beneficiario final, devendo as informagdes sobre tais pagamentos
constar em item especifico da prestacdo de contas. § 2 o Os
recursos provenientes de convénios, contratos, acordos e
demais ajustes que envolvam recursos publicos gerenciados por
fundagdes de apoio deverao ser mandos em contas especfficas
abertas para cada projeto.

necessidade de os projetos | necessidade de forma expressa, orientando toda a comunidade | ATENDIDA
de pesquisa passarem pelo | académica da necessidade de andlise técnica da DPA nos
crivo da DPA. projetos de pesquisa.
A Resolucdo do CONSUNI n. 0005/2018 estabelece, em seu art.
10, que: Art. 10. A movimentacao dos recursos dos projetos
gerenciados por fundacbes de apoio credenciadas ou
autorizadas a prestar apoio a FUB deverd ser realizada
Reformular o § 12 do art. 20 | exclusivamente por meio eletronico, mediante crédito em conta
da Resolucdo CONSUNI n2. | corrente de titularidade dos fornecedores e prestadores de
0017/2013 para prever | servigcos devidamente identificados. § 12 Poderdo ser realizados,
apenas a possibiidade de | mediante justificativa circunstanciada e em cardter excepcional,
pagamento de despesas por | saques para pagamento em dinheiro a pessoas fisicas que nao
meio de transferéncia | possuam conta bancéria ou para atender a despesas de | ATENDIDA

Fonte: DPO (Doc SEI 7173720)
Apds

a andlise dos quadros

acima, identificou-se que das 5

recomendacdes expedidas pela AUD, até a presente data do relatério, 5 estao em
monitoramento. Quanto as 14 recomendacdes expedidas pela CGU, 9 foram
atendidas (64,28%) e 5 estdo em monitoramento (35,72%). As respostas da area

auditada,

quanto as providéncias adotadas,

em relacdao as recomendacdes

expedidas pelos 6rgaos de controle constam no documento SEI n.7173720.

2.2. Percentual

de alcance dos

indicadores previstos no PDI

2018/2022 da UnB, area de Pesquisa e Inovacao

As metas estabelecidas no PDI 2018-2022 do Decanato de Pesquisa e
Inovacdo sao alinhadas as competéncias da Unidade, especialmente quanto ao
cumprimento de sua missao institucional. E conforme o Plano, sdo 9 os objetivos

estratégicos do DPI, quais sejam:




Objetivo 01: Mapear e diagnosticar pesquisa na UnB;

Objetivo  02: Identificar e estimular dreas de pesquisa consolidadas, ndo consolidadas
e/ou estratégicas e produgao;

Objetivo 03:Identificar e reforcar redes e pesquisa intemnas, e aumentar a participacédo em
redes de pesquisa externas e a internacionalizagao e disseminagéo da pesquisa;

Objetivo 04: Fomentar a realizagéo de projetos académicos por meio da simplificagéo e
eficiéncia dos processos administrativos;

Objetivo 05: Ampliar nimeros da transferéncia de tecnologias da UnB;

Objetivo 06: Dar suporte a execugdo de projetos de inovagdo e de transferéncia de
tecnologias da UnB;

Objetivo 07: Reforgar a cultura de inovagéo e empreendedorismo na UnB;
Objetivo 08: Mapear e diagnosticar a inovagéo na UnB;
Objetivo 09: Criar Politica de Inovagéo na UnB.

Em relacdo a esse tema a AUD realizou os seguintes questionamentos a
Unidade (Solicitagao de Auditoria 2021/01 - 7038207):

a) O processo de elaboragdo dos indicadores do PDI esta formalmente estabelecido,
especialmente quanto as responsabilidades e competéncias?

b) As metas para cada indicador foram atingidas? Baseado no percentual de alcance das
metas anuais € possivel chegar a meta final de 2022?

c) Foram definidos controles internos para acompanhamento das metas previstas para os
indicadores?

d) Qual foi o percentual de execugdo das metas estabelecidas?

e) Quais foram as dificuldades para o alcance das metas estabelecidas? As dificuldades
foram reportadas a Alta Administragao?

Quanto ao primeiro questionamento o DPI respondeu (7173720) :

Sim, conforme o documento 7127035.

O Referido documento faz mencao ao relatério de monitoramento do
Decanato de Planejamento, Orgcamento e Avaliagao Institucional (DPO), evidencia a
Andlise da Execucdo do Planejamento dos anos de 2018, 2019 e 2020 e expde o
diagnéstico das metas de cada ano, divididas em: nao iniciadas, abaixo do esperado,
alcancada, acima do esperado, nado se aplica, exclusdo e revisdo/alteracao.

Relatorio de monitoramento 2018

Analise da Execucao do Planejamento r

H © Decanato de Pesquisa @ Inovacio (DPI] apresentou inicialments 50 metas para o exercicic de 2018
Pesquisa e o mnitorament final e 2018, Decanato oicitou & cIvEio e 1indicacdor para 6556 mesmo ano
Considerando isso, 33.9% das metas superaram o resultado previsto para o ano, alcancando o status

I - acima do esperado, destacando-se 05 589U lntes indicadares: percentual de das produtes
nO‘U’a GaO de pesquisa da LUnB, consider & extensio; percentual de mapeaments
dag dreas estratégicas de pesquisa; nnme«} de eventos de pesquisa realizades; percentual de neeu;h

de retornos de processos b DPA devido ao no o da legislacio p

depdsitos de patentes e registros por ano; guantidade de empresas graduadas que participam du
atividades da Incubadora, Quanto aos fatores que contribuiram para esse resultado, verificou-se a
colaboragio da equipe da BCE: os facilitadores que o Capes Print proporcionou; a adocia de medidas
que estimulam a proximidade com os gestores: e ¢ foco em demandas mais urgentes. Além dessas
metas com resultado acima do esperado. 2 metas tiveram seus resultados alcancados. a saber:
publicacio de editals de apoio & publicagio em periddicos ou anais qualificados: e quantidade de
Jogos deservolvidas

Em contrapartida, 22 metas pmpoms. pelo DP| apresentaram desempenho abaixo do esperado.
principalmente. no toc a0t sequintes indicadares: numers de jornadas realizadas; taxa de
utilizacio dos laboratorics: per:wntual de unidades de projetes
quanto & formalizacdo e tramitagdo dos processos: quantidade de projetos de inovacio assinados por
ano; percentual de aumento de docentes envalvidos em tecnalogias licenciadas por ano.

Com relacio acs fatores que dificultaram o alcance dessas metas, foram apresentados pelo DRI
pouca receptividade por parte das unidades para realizar os levantamentos de pesquisa; dificuldade de
organizar de eventos, pois a equipe & insuficlente: cortes orcamentarios pela drea federal; restriges
devida s ano eleitoral e falta de interesse das empresas nas tecnologias da UnB devido 4 baixa
maturidade.

Abém disso. 15 metas ndo foram iniciadas no exercicio de 2008, como previsto, Esses indicadores

DIAGNOSTICO DAS METAS
@ vaoiniciada1s

. Alcancacla: 2

o Nao se aplica: 1

esperade: 20

. Exclusac: 1
. Revisdo/Alteracdo: |
TOTAL DE METAS PREVISTAS 2018: 60

TOTAL DE 59

dizem respeite. dentre autras. aa indice de pesquisas basicas @ de pesquisas aplicadas: percentual de
colaboradores capacitados & andlise de instrumentos internacionais: @ nimero de normatives sobre
inovacio na UnB (senvigos tecnolégicos, projetos de inovagdo - criagio e mentos. royalties de
pesquisa @ inovagdo, projetos de transferéncla de tecnologia/patentes, projetos em cotitularidade,
compartilhamenta de laboratdrios para desenvolvimento de projetos de inovagio) Cabe ressaltar que.
em diversos casos, conforme indicado pelo DPY, algumas agdes prévias ao cumprimento dessas metas
loram iniciadas. maz a atericho do indicadar o havia sido realizada até o periodo de monitoramento,

%

_j/uI Qv mais detathen. apbqus ¢ roeen

portanta, do iniciadas.

v

© conhecac o &

o Objetivos. indicadores e metas do DPY

Fonte: DPO (Doc SEI 7127035)



Relatorio de monitoramento 2019

T = .
Decanato de Andlise da Execucao do Planejamento r
. : =
Pesquisae Pilisspristent e ot vonyad il gt e s
= corresponde a 38%. Destaca-se, ainda. que 15 metas previstas para o exercicio ndo foram
I novaqao iniciadas e que 18 metas ficaram abaixo do esperado para 2019,

Com relagdo aos fatores que contribuiram para o desempenho das metas e alcance dos
bjetives do DPl, podem ser destacadas a utilizagio da plataforma Stela Experta. que

DIAGNOSTICO DAS METAS facilitou a obtengdo de dados; um maior acompanhamento dos analistas junto aos gestores
de projetos; a realizacho de cursos
. Nao iniciada: 15 e palestras de difusdc da cultura de propriedade intelectual; e a reformulacio das acdes
junto aos departamentos, com vistas a agregar valor ao empreendedorismo e as atividades
. yo do ¢ de extensio,
Ja no gue diz respeito aos fatores que dificultaram o alcance das metas, ressalta-se a
. Alcancada: 2 reducdo significativa da equipe ac longo de quase todo o ano; mudancas na legislagio que

desmotivaram as empresas para novas parcerias; reducdo da disponibilidade de editais
internacionais; dados desatualizados e dispersos; e baixa taxa de resposta ao questionario
por parte das unidades académicas e denadh das infraestruturas de pesquisa.

As 13 metas classificadas como nado se aplica sdo decomentes, especialmente, de
indicadores noves, criados a partir de desmemb tos de indicad prop
. Exclusio: 2 anteriormente. Além disso. alguns indicadores comegarao a ser aferidos a partir de 2020 em

virtude da necessidade de mapeamento cu diagndstico prévios, que fal realizade nos anos

dee 2018 efou 2019,

Por fim, foram solicitadas revisdes/alteracies em 30 indicadores. Alguns indicadores foram
desmembrades para assim apresentar uma afericio mais completa de algumas varidveis e
outros tiveram suas metas, suas formulas de calculo ou textos dos indicadores alterados,

. Acima do esperade

Y Nao se aplica: 13

. Revisdo/Alteracde: 30

TOTAL DE METAS PREVISTAS 2019: 55

TOTAL DE METAS MANTIDAS 20013: 53 i
% 0 conhecac Pl &
5/ Q fara mais detalhes, aplique o zoom © Obietives, inclicadores e matas o DPI

Fonte: DPO (Doc SEI 7127035)

Relatério de monitoramento 2020

T - .
Decanato de Andlise da Execucao do Planejamento [
H O Decanato de Pesquisa e Sa (DP1) 72 metas, divididas em 9 objeti
pESqusa e entre eles: "Mapear @ diagnosticar a pesquisa na UnB™: Fomentar a realizacio de projetos
- académicos por meio da simplificacio e eficiéncia dos processos administratives®. e "Reforcar
1 ﬂﬂva;ao a cultura de inovacic e empreendedarisme na Ung®.

Do total de metas. a unidade alcancou 17% (status & "acima do o)

Quanto aos fatores que contribuiram para o alcance dessas metas, podem ser destacadas a

DIAGNOSTICO DAS METAS aquisicho das plataformas Stefla Experta e PesquisarUnB [(derivada da SomosUFMGE a

consolidacde dos procedimentos internos para formalizacio dos termos de execugdo

RS descentralizada (TEDs) e a elaboragio do Portfolio de Infraestrutura de Pesquisa e sua

. Néo iniclada: 9 publicacio na pigina do DBl e da UnB. O Portfolic estimula 2 comunidade académica a enviar
= - voluntariamente informacdes importantes ao trabalho do decanato. No que tange as metas

@ Abaixo do esperado: 25 cujos trabalhos ndo foram iniciados (13%) e aguelas com desempenho abaixe do esperado
(35%] o principal desafio encontrado em 2020 esteve relacionade @ pandemia. sendo que o3

@ Alcancada:s esforgos foram direcionados para o mapeamento e estimulo a projetos de combate & Covid-19.

2 = Também podem ser citados como fatores que dificultaram o alcance das metas a escassez de

. et e recursos iros: o desli de incubadas. devido, entre outros fatores,

. . queda de seu faturamento: e ao arquivamento do TED do Ministério da Educacao (MEC) que

V) N&o se aplica: 5 destinaria recursos para empresas juniores, o que aumentaria a capacidade de acolhimento de
estudantes

. Exclushe: 21 Cince: metas (7% foram classificadas como "néo se aplica” em virtude de terem sido criadas.

em 2020, com metas previstas para 2021 e 2022, ou em razdo de ja terem sido concluidas em

‘ Revisio/Alteracio: 20 anos anteriores. dentro deste cicko de planejamento (2018 - 2022) Por fim, 28% das metas

receberam o status de “exclusbo” por motivos como descontinuidade da execucho de

ToTAL 2 ivi por parte da unidade cu impossibilidade de cilculo de seus indicadores. Além disso,

algumas maetas foram excluidas em monitoramentos antariores.
TOTAL DE METAS MANTIDAS 2020: 51

(,/f_
m I © conhesac Pl \k‘

_J/ < L —— © Obietivos. indicadores e metas do DPI

Fonte: DPO (Doc SEI 7127035)

Em relagdo ao segundo questionamento, foi apresentada a seguinte resposta:

Sim, parcialmente. Através dos esforgcos envidados pelo Decanato, em parceria com a
DPA, conseguimos alcangar os indicadores anuais e a previsdo ¢ de que a meta final, no
ambito da Diretoria de Apoio a Projetos Académicos, seja cumprida em 2022,
especialmente em relagédo ao fomento da realizagéo de projetos académicos por meio da
simplificago e eficiéncia dos processos administrativos.

Em relagdo ao terceiro questionamento, foi apresentada a seguinte resposta:

A DPA tem trabalhado para monitorar o acompanhamento das metas através de controle
por planilhas, com o nimero de processos recebidos mensalmente e sua tipologia. Além
disso, temos envidado esforgos para mensurar o tempo de andlise processual, a fim de
que haja redugdo no percentual de permanéncia no ambito da Diretoria.

Em relagdo ao quarto questionamento, foi apresentada a seguinte resposta:
Em torno de 60%.

Por fim, ante o questionamento “Quais foram as dificuldades para o alcance das
metas estabelecidas? As dificuldades foram reportadas a Alta Administracdo?”, foi
pontuado que:
A pandemia trouxe enormes desafios para o cumprimento das metas, especialmente
devido ao fato de que as coisas aconteceram. Com a implementacdo do Sistema
Integrado de Gestdo da UnB, mais precisamente o mddulo de projetos/convénios do

SIPAC (Sistema Integrado de Patriméonio, Administragdo e Contratos), as dificuldades
encontradas serdo dirimidas.

2.3. Fatores que dificultaram o alcance das metas dos indicadores
previstos no PDI 2018/2022 da UnB - drea de pesquisa e inovagao.



De acordo com as informacdes obtidas nas resposta do DPI (7173720) e
no relatério de monitoramento do DPO (7127035), podem ser elencados os
seguintes dificultadores para o atingimento das metas dos indicadores previstos no
PDI 2018-2022 da area de pesquisa e inovagao, sendo:

No que se refere ao ano de 2018

Os fatores que dificultaram o alcance dos resultados foram: pouca receptividade por parte
das unidades para realizar os levantamentos de pesquisa; dificuldade de organizar eventos
devido a equipe ser insuficiente; cortes orgamentarios pela area federal; restrigdes devido
ao ano eleitoral; e a falta de interesse das empresas nas tecnologias da UnB devido a
baixa maturidade.

Relativamente ao ano de 2019

Os fatores que dificultaram o alcance das metas foram: redugéo significativa da equipe ao
longo de quase todo o ano; mudangas na legislagdo que desmotivam as empresas novas
para novas parcerias; redugdo da disponibilidade de editais internacionais; dados
desatualizados e dispersos; e baixa taxa de resposta ao questionario por parte das
unidades académicas e coordenadores das infraestrutura de pesquisa.

Em relagc&o ao ano de 2020

O principal desafio foi a pandemia, sendo que os esforgos foram direcionados para o
mapeamento e estimulo a projetos de combate a Covid-19. Outros fatores que dificultaram
o alcance das metas foram: a escassez de recursos financeiros; o desligamento de
empresas incubadas, devido, entre outros fatores, a queda de seu faturamento; e o
arquivamento do TED do Ministério da Educagcdo (MEC) que destinaria recursos para
empresas juniores, 0 que aumentaria a capacidade de acolhimento de estudantes.

2.4. Fatores que contribuiram para alcance das metas dos
indicadores previstos no PDI 2018/2022 da UnB - drea de pesquisa e
inovacgao.

De acordo com as informagdes obtidas nas resposta do DPI (7173720) e
no relatério de monitoramento do DPO (7127035), podem ser elencados os
seguintes aspectos que colaboraram e razdes que contribuiram para o alcance das
metas dos indicadores previstos no PDI 2018-2022 da area de pesquisa e inovacao,
sendo:

No que se refere ao ano de 2018

Para o alcance das metas, contribuiram os seguintes fatores: colaboragédo da equipe da
BCE; os facilitadores que o Capes proporcionou; a adogdo de medidas que estimulam a
proximidade com os gestores; e o foco em demandas mais urgentes.

Com relacédo ao ano de 2019

Em relagdo aos fatores que colaboraram para o alcance das metas, sdo destacadas a
utilizagdo da plataforma Stela Experta, que facilitou a obtengdo de dados; um maior
acompanhamento dos analistas junto aos gestores de projetos; a realizagdo de cursos e
palestras de difusdo da cultura de propriedade intelectual; e a reformulagdo das agdes
junto aos departamentos, com vistas a agregar valor ao empreendedorismo e as atividades
de extenséo.

Em relagc&o ao ano de 2020

Dentre os fatores que contribuiram para o alcance das metas estdo a aquisigdo das
plataformas Stella Experta e Pesquisar UnB (derivada da SomosUFMG); a consolidagéo
dos procedimentos intemnos para formalizagdo dos termos de execugdo descentralizadas
(TEDs) e a elaboragdo do Portfélio de Infraestrutura de Pesquisa e sua Publicagdo na
pagina do DPI e da UnB

3. CONSTATACOES

3.1. Auséncia de normativo formalmente estabelecido,
especialmente quanto as responsabilidades e competéncias relacionadas a
elaboracdao e acompanhamento das metas atinentes ao PDI

Relacionada ao componente “Atividades de Controle” do COSO2, estudo
que é referéncia para a avaliagao de controles internos, a “normatizacdo interna” é a
definicdo, de maneira formal, das regras internas necessdrias ao funcionamento da
entidade. As normas devem ser de facil acesso para os funciondrios da organizacao
e devem definir responsabildades, politicas corporativas, fluxos operacionais,
funcdes e procedimentos (DIAS, 2006).

Considerando esse componente, mediante a Solicitagao de Auditoria
2021/01 (SEI 7038207), foi solicitada ao DPI informacdes sobre os controles internos
para o acompanhamento das metas previstas para os indicadores do PDI da
Unidade.

De acordo com a resposta encaminhada (SEI 7173720), o DPA (Diretoria
de Apoio a Projetos Académicos) monitora e acompanha as metas através de
controle por planilhas, com o nimero de processos recebidos mensalmente e sua
tipologia. Além disso, faz a mensuragao e andlise processual, a fim de que haja
reducdo no percentual de permanéncia no ambito da Diretoria. Em relacdo aos
controles internos relacionados ao acompanhamento das metas, em que pese a
apresentacdo dos relatérios de monitoramento, nado foi apresentado o normativo que
estabelece a periodicidade de apresentacdo desses documentos, bem como
0s demais procedimentos inerentes ao monitoramento das metas.

Diante de tal situagdo, demonstra que o processo de acompanhamento e
monitoramento das metas do PDI ndo estd devidamente estabelecido, necessitando
estar amparado em normativo formalmente determinado.

Assim, especialmente considerando o art. 32 da Instrugao Normativa
Conjunta 01/2016 do MP/CGU, o qual define a responsabiidade sobre a
implementagao de controles internos, é imperioso que as responsabilidades e as
competéncias do processo de monitoramento das metas do PDI sejam definidas em

normativo interno:

Art. 30 Os ¢rgéos e entidades do Poder Executivo federal deverdo implementar, manter,
monitorar e revisar os controles internos da gestdo, tendo por base a identificagéo, a
avaliagdo e o gerenciamento de riscos que possam impactar a consecugéo dos objetivos
estabelecidos pelo Poder Publico. Os controles internos da gestdo se constituem na



primeira linha (ou camada) de defesa das organizagdes publicas para propiciar o alcance
de seus objetivos. Esses controles sdo operados por todos os agentes publicos
responsaweis pela condugdo de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos
finalisticos e de apoio dos ¢6rgaos e entidades do Poder Executivo federal. A definigao e a
operacionalizagdo dos controles internos devem levar em conta os riscos que se pretende
mitigar, tendo em \ista os objetivos das organizagdes publicas. Assim, tendo em vista os
objetivos estabelecidos pelos 6rgaos e entidades da administragdo publica, e os riscos
decorrentes de eventos internos ou externos que possam obstaculizar o alcance desses
objetivos, devem ser posicionados os controles internos mais adequados para mitigar a
probabilidade de ocorréncia dos riscos, ou o seu impacto sobre os objetivos
organizacionais.

3.2 Metas diagnosticadas como "nao iniciada" e "abaixo do
esperado"

Da analise identificou-se que, ao longo do periodo de monitoramento,
algumas metas foram diagnosticadas como "nao iniciadas" e alguma metas como
"abaixo do esperado", conforme quadro consolidado a seguir:

Diagndstico das metas do DPI

metas iniciadas e
ANO metas ndo iniciadas ||diagnosticadas como abaixo
do esperado

2018 15 22
2019 15 18
2020 9 25

Fonte: elaborado pela equipe
de auditoria (2021), a partir de dados disponibilizados (Doc SEI
7127035).

4. RECOMENDAGCOES

Embora o Decanato de Pesquisa e Inovacdo tenha informado que ha uma
expectativa de alcance das metas até o fim do periodo estabelecido para o PDI
2018/2022, a equipe de auditoria entendeu como adequado emitir
quatro recomendacdes quanto ao alcance das Metas do PDI 2018/2022-Atividades
de Pesquisa e Inovagdo, decorrentes dos achados de auditoria.

Recomendagao 1

Editar normativo que estabeleca as responsabilidades e competéncias
relacionadas a elaboracdo das metas do PDI relacionadas a area de Pesquisa e
Inovacao.

Manifestacao do Gestor - SEl (7722933):

"Quanto a Recomendagéo 1 'Editar normativo que estabeleca as responsabilidades e
competéncias relacionadas a elaboragdo das metas do PDI relacionadas a area de
Pesquisa e Inovagéo', planeja-se construir um normativo constituindo uma Comisséo de
Planejamento Estratégico, no ambito do DPI, composta pela Decana e pelos Diretores da
DIRPE, DPA e NITCDT, para coordenarem a elaboragédo do Planejamento Estratégico do
DPI, tendo sido ouvidas as suas respectivas equipes."

Recomendacao 2

Editar, o ambito do DPI, normativo que estabeleca os procedimentos
relacionados ao monitoramento das metas do PDI, principalmente no que tange as
metas ainda nao iniciadas.

Manifestacao do Gestor - SEl (7722933):

"Quanto a Recomendagdo 2 'Editar, no ambito do DPI, normativo que estabelega os
procedimentos relacionados ao monitoramento das metas do PDI", principalmente no que
tange as metas ainda n&o iniciadas’, planeja-se designar, por meio de ato do DPI, dois
(duas) senidores(as) de cada uma das trés diretorias do DPI - DIRPE, DPA e NITCDT e
dois(duas) senidores(as) da Secretaria Administrativa do DPI, um titular e outro suplente,
para realizarem o monitoramento das metas do PDI/DP| em suas respectivas diretorias e
na secretaria.

Pretendemos aprovar esses normativos internos até o final de margo, a partir de debates
com todos(as) os(as) senidores(as) do DPL."

Recomendacao 3

Avaliar, com o apoio do DPO, a necessidade de revisdao das metas ainda
ndo iniciadas, com o objetivo de aprimorar o planejamento e acompanhamento do
atendimento das metas do PDI/DPI.

Manifestacao do gestor - SEl (7722933):

"Quanto & Recomendagéo 3 'Avaliar, com o apoio do DPO, a necessidade de revisdo das
metas ainda ndo iniciadas, com o objetivo de aprimorar o planejamento e
acompanhamento do atendimento das metas do PDI/DPI', planeja-se revisar as metas
ainda ndo iniciadas no Monitoramento Final do PDI 2018-2022, realizado pela Diretoria de
Planejamento do DPO (SEI 23106.010941/2022-92), ainda em fevereiro."

Manifestacao da Auditoria Interna (AUD):

Em andlse a manifestacdo do DPI, verifica-se que este Decanato
manifesta concordancia em todas as trés recomendacdes expedidas pela AUD e



estabelece planos e prazos para o referido cumprimento. Sendo assim, esta AUD
mantém as recomendacles expedidas, as quais serdo acompanhadas futuramente
pela equipe de monitoramento.

5. CONCLUSAO

A presente auditoria teve como escopo avaliar o alcance das Metas do
PDI - Atividades Finalisticas de ensino de pesquisa e inovacao definidas no PDI
2018/2022 da UnB pelo Decanato de Pesquisa e Inovagao.

O Decanato de Pesquisa e Inovagao estabeleceu 9 objetivos em seu
planejamento para o periodo 2018-2022, quais sejam: 1. Mapear e diagnosticar a
pesquisa na UnB ; 2. Identificar e estimular areas de pesquisa consolidadas, nao
consolidadas e/ou estratégicas e producao; 3. ldentificar e reforcar redes de
pesquisa internas, e aumentar a participacdao em redes de pesquisa externas e a
internacionalizacdo e disseminagdo da pesquisa; 4. Fomentar a realizacdo de projetos
académicos por meio da simplificacdo e eficiéncia dos processos administrativos, 5.
Ampliar nimeros da transferéncia de tecnologias da UnB, 6. Dar suporte a execucao
de projetos de inovacdo e de transferéncia de tecnologias da UnB, 7. Reforcar a
cultura de inovacdo e empreendedorismo na UnB, 8. Mapear e diagnosticar a
inovacao na UnB, e, 9. Criar Politica de Inovacdo na UnB.

Da anadlise identificou-se que a area auditada possui recomendacdes
pendentes de atendimento junto a esta AUD e a CGU, as quais encontram-se em
monitoramento por esta Auditoria Interna. Em que pese as recomendacdes do TCU
terem sido atendidas em sua totalidade, das 5 recomendacdes expedidas pela AUD,
até a presente data do relatério, 5 estdo em monitoramento. Quanto as 14
recomendacdes expedidas pela CGU, 9 foram atendidas (64,28%) e 5 estdo em
monitoramento (35,72%). Em resposta, no documento SElI n. 7173720, o DPI
descreveu de forma detalhada as providéncias utilizadas para atender as demandas
dos érgaos de controle no periodo. Sendo assim, sugerimos que a unidade
envie esforcos para atendimento das recomendacdes pendentes junto a esta AUD e
a CGU.

Atenciosamente,

Céssio Adriano Lobo Ledo
Auditor da Auditoria Interna
Matricula UnB 1087401

De acordo.

Nara Cristina Ferreira Mendes
Auditora-Chefe Adjunta da Auditoria Interna
Mat. 1051954

De acordo e aprovo.

Prof. Abimael de Jesus Barros Costa
Auditor-Chefe da Auditoria Interna
Matricula UnB 1048848
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