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INTRODUGCAO

O presente Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) deriva da execucgdo do
planejamento do ano de 2023 realizado por esta Auditoria Interna (AUD) da
Universidade de Brasilia (UnB) em observancia ao contido na Instrucdo Normativa n°
05, de 27 de agosto de 2021, expedida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Na elaboracédo deste RAINT foram observados os contextos operacionais da UnB e
da AUD, os Trabalhos de Auditoria realizados, o apoio as demandas da CGU e TCU,
avancos na implementagdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ),
a percepcdo da AUD sobre a maturidade da Governanca, Controles Internos e Gestao
de Riscos e o monitoramento da implementagdo das recomendacdes da AUD, a
mensuracdo dos Beneficios Financeiros e Ndo Financeiros, bem como demais acées
realizadas por esta AUD.

Dessa forma, nas préximas subsecdes 1.1 e 1.2 serdo apresentados o contexto
institucional da Universidade de Brasilia (UnB) e o contexto operacional da Auditoria
Interna (AUD) da UnB.

1.1 A UNIVERSIDADE DE BRASILIA

O Distrito Federal tinha apenas dois anos quando Brasilia ganhou sua Universidade
Federal. A Universidade de Brasilia (UnB) foi inaugurada em 21 de abril de 1962, com a
promessa de reinventar a educacao superior, entrelacar as diversas formas de saber e
formar profissionais engajados na transformagdo do pais. Em fung¢do disso, a
construgdo do campus Darcy Ribeiro foi idealizada pelo antropélogo de mesmo nome,
que definiu as bases da instituigcdo, pelo educador Anisio Teixeira, que planejou o
modelo pedagdgico, e pelo arquiteto Oscar Niemeyer, que transformou as ideias em
prédios. Atualmente, a instituicdo possui quatro campi, estando estes em Brasilia
(Campus Darcy Ribeiro), Planaltina (Faculdade UnB Planaltina), Gama (Faculdade
UnB Gama) e Ceilandia (Faculdade UnB Ceilandia).

A Universidade de Brasilia € uma instituicdo publica de ensino superior, sua atuagao
é norteada pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Para isso, desempenha gestdo democratica e com racionalidade organizacional em
busca da avaliacdo e do aprimoramento constante da qualidade. Nesta oportunidade,
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importante destacar a missao institucional da Universidade de Brasilia para o ciclo
2023-2028 que é:

"Ser uma universidade inovadora e inclusiva,
comprometida com as finalidades essenciais de
ensino, pesquisa e extensao, integradas para a
formacdo de cidadds e cidaddos éticos e
qualificados para o exercicio profissional e
empenhados na busca de  solugGes
democraticas para questfes nacionais e
internacionais, por meio de atuacdo de
exceléncia.”

A comunidade universitdria é constituida por docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos, diversificados em suas atribuices e funcdes, unidos na
realizacdo das finalidades da UnB. De acordo com o Regimento Geral, a
Administracdo Superior é responsabilidade dos Conselhos Superiores, como érgéos
normativos, deliberativos e consultivos, e da Reitoria, como érgdo executivo. Além
disso, a estrutura da Universidade de Brasilia compreende um érgdo com composigéo
normativa, escalas de autoridade e sistemas de comunicacdo, engajando-se em
atividades relacionadas aos objetivos que séo definidos em seus colegiados.

Nesse entendimento, a Administracdo Superior da UnB é atribuida aos Conselhos
Superiores da Instituicdo, os quais sdo subdivididos em d&rgdos de natureza
deliberativa, normativa e consultiva: Conselho Universitario (Consuni); Conselho
Diretor; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe); Conselho de Administracéao
(CAD); e Conselho Comunitério, de natureza consultiva. Os Conselhos Superiores sédo
compostos por membros da alta gestdo, docentes, estudantes, servidores técnico-
administrativos e, em casos determinados, membros da sociedade civil. Entre as
competéncias, citam-se: coordenar cursos, pesquisas e projetos especiais;
estabelecer as diretrizes da Universidade; supervisionar a execucdo de atividades;
exercer funcdes deliberativas, normativas e consultivas; e por fim analisar as
propostas e realizacdes de planos e projetos.

Ressalta-se que a Reitoria é o 6rgdo executivo da Administragdo Superior da
Universidade de Brasilia, sendo compostas pelo Gabinete do Reitor, Assessorias,
Procuradoria Juridica, Auditoria, Ouvidoria, Prefeitura do Campus, Servigo de Apoio
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aos Colegiados Superiores e pelos Decanatos, os quais possuem camaras para tratar
de assuntos especificos. Assim, a Reitora compete, além de outras funcdes descritas
no art. 18 do Regimento Geral da UnB, representar a Universidade, administrar as
financas, coordenar e superintender as atividades universitdrias.

Em relacdo aos Decanatos, a estrutura organizacional da UnB é composta pelo
Decanato de Ensino de Graduagdo (DEG), Decanato de Pds-Graduacdo (DPG),
Decanato de Pesquisa e Inovacédo (DPI) e Decanato de Extensdo (DEX), representando
o tripé finalistico da institui¢cdo: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Além desses, integram a
estrutura da instituicdo: o Decanato de Assuntos Comunitdrios (DAC), o Decanato de
Administracdo (DAF), o Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) e o Decanato de
Planejamento, Orgamento e Avaliagdo Institucional (DPO), conforme Modelo de
Governancga Interna na Figura 1, a seqguir:

Figura 1 - Proposta de Modelo de Governanca Interno da UnB

@ Universidade de Brasilia

Estrutura de Governanca

Governanga

Parcerias e
Convénios
Internacionais

Gestao Académica e Administrativa
Legenda
I Instancia Interna de Governanga
[ instancia Interna de Apoio & Governanga
Instancia Externa de Governanga vinculada ac Poder Executivo Federal

[ Instancia Externa de Covernanga Independente
B instancia Externa de Apoio & Governanca Independente

Fonte: DPO (2023).
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1.2 A AUDITORIA INTERNA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA

A Auditoria Interna da UnB foi criada em 14 de abril de 1986, por meio da Resolugéo
do Conselho Diretor n° 021, e esta diretamente vinculada ao Gabinete da Reitora. A
indicacdo de seu dirigente é de competéncia da Reitora, conforme previsto no art. 18,
inciso XVI do Regimento Geral da Instituigdo.

O Regimento Interno da Auditoria Interna (AUD) da UnB foi aprovado pelo Conselho
de Administragdo (CAD), por intermédio, da Resolugdo CAD n.° 21/2019. Conforme
consta na Resolugdo, a AUD € responsavel pelo assessoramento dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos, com propdsito de
aumentar e proteger o valor organizacional da UnB. Assim sendo, contribui para o
alcance dos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UnB.

Nesse entendimento, a AUD auxilia os gestores com servigos de assessoramento,
consultorias, trabalhos de auditoria, monitoramento das demandas do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU) e avaliagdo dos
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da UnB.

Em sentido amplo, a Resolugdo do Conselho de Administragdo n°® 0021/2019 que
aprovou o Regimento Interno e definiu o propdsito, a autoridade e a responsabilidade
da atividade de auditoria interna no ambito da Universidade de Brasilia (UnB), que
fortaleceu a independéncia das atividades de auditoria na UnB. Neste Regimento
Interno, a Auditoria Interna (AUD) tem como finalidade assegurar:

| - a regularidade e a racionalidade progressiva da administragdo de pessoas,
orgamentadria, financeira e patrimonial da UnB;

Il - a adequacgdo e a regularidade das contas, bem como a eficiéncia e a eficacia na
aplicacdo dos recursos disponiveis, observados os principios de legalidade e
economicidade;

Il - os subsidios necessarios aos 6rgados responsaveis pelas acdes de administracdo de
pessoas e recursos materiais, planejamento, orcamento e programacéo financeira da UnB,
de forma a possibilitar-lhes o progressivo aperfeicoamento das atividades; e

IV - o cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como a eficiéncia e a
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qualidade técnica dos controles de gestdo de pessoas e de recursos materiais e dos
controles contdbeis, financeiros e patrimoniais da UnB.

A Auditoria Interna (AUD) da UnB € d6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administracdo (CAD), posicionado na terceira linha de defesa da universidade, que
tem como propdsito aumentar e proteger o valor organizacional da UnB. Assim, a AUD
compete:

| - realizar a terceira linha de defesa da Universidade de Brasilia e apoiar a
Administracdo Superior na estruturacdo e efetivo funcionamento da primeira e da
segunda linhas de defesa da gestéo, por meio da prestacdo de servicos de consultoria
e avaliagdo dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles
internos;

Il - assessorar os gestores no acompanhamento da execugdo dos programas
governamentais, objetivando comprovar o nivel de execucao das metas, o alcance dos
objetivos e a adequacao do gerenciamento;

Il - avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento
de riscos e integridade da UnB;

IV - acompanhar a execucdo do orcamento, para comprovar sua conformidade
com os limites e destinagdes estabelecidos na legislagdo vigente;

V - examinar a legalidade dos atos de gestdo, bem como seus resultados, quanto
a economicidade, eficacia e eficiéncia, tanto em termos orcamentarios, financeiros
e patrimoniais, como em aspectos referentes ao gerenciamento de pessoal e aos
demais sistemas operacionais;

VI - verificar a adequacgdo e acompanhar a implementacédo das recomendacdes
exaradas por drgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e do Tribunal de Contas da Unido;

VII - acompanhar a tramitacdo e publicacdo de acérdaos do TCU e Relatérios da
CGU relativos a UnB nos meios de divulgacdo daqueles érgdos, no Didrio Oficial da
Unido e nos sistemas internos de gestdao administrava;

VIIl - coordenar as atividades e a comunicacdo das informacées entre os
auditores externos e internos e a Administracdo Superior da UnB;
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IX - fornecer os dados dos processos da UnB em andlise no TCU e CGU nos
sistemas de monitoramento desses 6rgdos e demais meios, tempestivamente;

X - realizar monitoramento constante, preferencialmente por sistema
informatizado, do atendimento das recomenda¢Ges encaminhadas a
Administragcdo Superior da UnB pela Auditoria Interna e pelos 6rgédos de
controle externos, devendo essa atividade estar prevista no Plano de
Auditoria Interna;

Xl - adotar sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e
beneficios de sua atuacédo, que devem ser consolidados no Relatério Anual
de Auditoria;

XIl - comunicar bimestralmente o desempenho da atividade de auditoria
interna a Administracdo Superior da UnB e anualmente ao Conselho de
Administracao;

Xl - fornecer subsidios, com andlise das informacdes, para a elaboracéo
do relatério anual de gestdo da UnB e demais documentos de prestacdo de
contas;

XIV - instituir Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), o
qual deve prever avaliacdes internas e externas, orientadas para a
avaliacdo da qualidade e a identificacdo de oportunidades de melhoria das
atividades da Auditoria Interna da UnB;

XV - elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), de forma a
identificar, de maneira técnica, os trabalhos a serem realizados
prioritariamente no exercicio seguinte ao de sua elaboracado, considerando
as estratégias, os objetivos, as prioridades e as metas da Universidade de
Brasilia, os riscos a que 0S seus processos estejam sujeitos e as
expectativas da alta administracdo da UnB;

XVI - elaborar o Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT), de forma a
apresentar os resultados dos trabalhos de auditoria interna e os trabalhos
técnicos realizados no exercicio anterior, assim como outras informacdes
definidas em normas aplicaveis a atividade de auditoria interna; e
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XVII - realizar outras atividades definidas no Estatuto e Regimento Geral da
UnB, em Resolugbes do Conselho Universitario ou do Conselho de Administracéo,
ou demandadas pela Administracdo Superior da UnB, dentro das suas
competéncias estatutdrias e legais.

Ressalta-se que todos os Planos Anuais de Auditoria Interna, bem como os
Relatdérios Anuais de Auditoria Interna, sdo aprovados pelo Conselho de
Administracdo da UnB, mediante Resolugdao do CAD e encontram-se disponiveis no
site da Auditoria: http://auditoria.unb.br.

A Auditoria Interna da Universidade de Brasilia atua mediante o disposto em seus
normativos especificos, quais sejam:

« Plano de Desenvolvimento da Auditoria Interna — 2023 a 2028 (PDAUD):
https://www.auditoria.unb.br/planosdaaud;
Regimento Interno da Auditoria Interna: http://auditoria.unb.br/riaud;

« Plano Diretor de T da AUD (PDTIC-AUD 2022-2025):
https://www.auditoria.unb.br/planosdaaud;

« Plano de Comunicacgédo da AUD (PCAUD 2023-2026):
https://www.auditoria.unb.br/planosdaaud;

« Plano de Desenvolvimento da AUD (PDAUD 2023-2026):
https://www.auditoria.unb.br/planosdaaud;

« Planos Anuais de Auditoria Interna (PAINT): http://auditoria.unb.br/paint; e

« Relatdérios Anuais de Auditoria Interna (RAINT): http://auditoria.unb.br/raint.

No que tange a elaboracdo do PAINT e do RAINT, vale a pena salientar a IN n°® 5,
emitida em 27 de agosto de 2021, que além de apresentar as diretrizes para a
elaboracdo do PAINT e do RAINT, também aborda sobre o Parecer sobre a prestacao
de contas da entidade que deve ser elaborado pelas unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

Atualmente, a Auditoria Interna da UnB ndo possui subunidades descentralizadas
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nos campi da UnB por insuficiéncia de forca de trabalho que comporte tais
atividades. O encaminhamento das recomendacdes remetidas a Universidade
pelos Orgdos de Controle e pela sua prépria AUD é realizado diretamente ao
Gabinete da Reitora para conhecimento. Além disso, a AUD também atua de
forma conjunta no sentido de acompanhar, mediante monitoramento, o
andamento das recomendacdes de forma efetiva. Ressalta-se que a comunicacédo
com a alta administracdo e com o CAD ocorre formalmente, mediante tramites
processuais e reunides de alinhamento.

Ao longo do ano de 2023, esta AUD fortaleceu suas praticas de monitoramento
com as unidades auditadas, prestando orientacGes e esclarecimentos técnicos
sempre que necessario ou por demanda, dando continuidade a um intenso trabalho
de acompanhamento das recomendac¢des da AUD, da CGU e do TCU.

Considerando as demais atribuicdes da AUD, em 2023 também foram elaborados
alguns planos estratégicos e gerenciais, a saber: Plano de Comunicacdo da AUD
(PCAUD/UNB 2023-2026 — SEI 23106.018577/2023-90), Plano de Desenvolvimento
da Auditoria Interina (PDAUD/UnB 2023-2028 — SEI 23106.096017/2023-76) e Plano
de Desenvolvimento de Pessoas da Auditoria Interna (PDPAUD/UnB 2023-2026 — SEI
23106.018566/2023-18).

No que se refere aos principais desafios e agdes futuras, esta Auditoria Interna
pretende finalizar o Manual da Auditoria Interna, bem como avancar na
implementacao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade PGMQ na Auditoria
Interna da UnB.

Na sequéncia, nas subsecdes 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3 e 1.2.4 serdo descritas a Missao, a
Visdo, os Valores da AUD e Estrutura Organizacional, conforme Resolu¢cdo AUD
03/2023 (10709527) que aprovou a revisdo do de Desenvolvimento da Auditoria
Interna (AUD) para o periodo de 2023-2028.

1.2.1 Missao

Adicionar valor aos processos de governanca e gestdo da Universidade de
Brasilia, de forma independente e objetiva, prestando servigcos de consultorias
e avaliacdo para melhorar a eficdcia do gerenciamento de riscos, da
integridade e dos controles internos.
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1.2.2 Visao

Ser referéncia nacional em agregar valor aos processos organizacionais
entre as unidades singulares de Auditoria Interna das Universidades Federais.

1.2.3 Valores

Competéncia e Zelo Profissional
Confidencialidade e Integridade
Didlogo Eficaz e Transparente
Objetividade

Melhoria Continua

1.2.4 Estrutura Organizacional

Aprovada em 2020, por meio do Ato da Reitoria N° 0749/2020 (SEI
5412054), a reestruturacdo da AUD deu prosseguimento a
implementagdo do Plano de Desenvolvimento da Auditoria Interna e as
providéncias de reestruturacdo e aperfeicoamento da Auditoria
Interna, materializadas na aprovagdo do PDP - Plano de
Desenvolvimento de Pessoas da Auditoria Interna da UnB e do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ (SEI 5212413).

O referido ato estabelece a seguinte estrutura organizacional para
a auditoria, conforme a seguir:

| - Gabinete do Auditor-Chefe;

a) Assessoria Técnica

| - Secretaria Administrativa (SEC)

| - Auditor-Chefe Adjunto;

a) Coordenacédo de Consultoria e Monitoramento (CCM);
b) Coordenacdo de Execucdo de Auditorias (CEA); e

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF
Cep. 70.910-900 - Telefone: 61 3107-2337, endereco eletronico: aud@unb.br

N FUTURO
une FAGORA



c) Coordenacdo de Avaliagdo de Controles e Riscos (ACR).

Figura 2: Estrutura Organizacional da Auditoria Interna da UnB

Auditor-Chefe

. Secretaria
Assessoria Administrativa

Auditor-Chefe
Adjunto

Coordenacéo de Coordenagédo de
Consultoria e Execucdo de
Monitoramento Auditorias (ACR)
(ccm) (CEA)

Coordenacdo de
Avaliacdo de Riscos

Fonte: Resolugdo CAD n°. 0021/2019, Ato da Reitoria n°. 749/2020 e PDAUD (2023-2028).

As competéncias da Secretaria Administrativa estdo estabelecidas no Ato da
Auditoria n° 8/2020 (SEI 23106.049265/2020-85), as da Coordenagdo de Avaliagdo
de Controles e Riscos, estabelecidas no Ato da Auditoria n® 14/2020 (SEl
23106.079172/2020-85), as da Coordenacdo de Consultoria e Monitoramento no Ato
da Auditoria 15/2020 (SEI 23106.077740/2020-11) e as da Coordenacado de Execugdo
de Auditorias no Ato da Auditoria 16/2020 (SEl 23106.077715/2020-20), as
competéncias do Auditor-Chefe e Auditor-Chefe Adjunto estdo no Ato da Auditoria
01/2021 (SEI 23106.123205/2020-31).
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Atualmente, a Unidade de Auditoria Interna da Universidade de Brasilia possui a
seguinte equipe:

Quadro 1. Equipe da Auditoria Interna (AUD)

Chefia da AUD
Nome Cargo[Funcdo Formacao
Nara Cristina Ferreira Mendes Auditor/Auditora-Chefe Ciéncias Contébeis
Betania Moraes Goudinho Contador/Auditora-Chefe Adjunta Ciéncias Contdbeis

Equipe Técnica da Auditoria Interna - por eixos tematicos

Consultoria e Monitoramento - CCM

Nome Cargo/Funcao Formacao
Fernando Tarlei de Freitas Auditor Economia
Helen Carolina Cordeiro Auditor Economia

Execucao de Auditorias - CEA

Nome Cargo[Funcao Formacao
Cibele Maria P. P. M. de Oliveira Auditor Ciéncias Contabeis
José Antonio Barbosa da Silva Auditor Ciéncias Contabeis

Avaliacdo de Controles e Riscos - ACR

Nome Cargo/Funcao Formacao
Andreia Costa Lima Auditor Direito
Luciana Maria de Oliveira Cortinhas Auditor Direito

Secretaria Administrativa

Nome Cargo[Funcao Formacao
Antonio Martins da Silva Neto Assistente em Administracédo Artes Visuais
Beatriz Luiza M. S. da Silva Terceirizada/Recepcionista Ensino Médio Completo
Francine Maulepes Santos Barbosa Assistente em Administracédo Turismo

Fonte: Elaboracdo prépria (2023).
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DESCRICAO DOS TRABALHOS REALIZADOS

Na elaboracdo do PAINT 2023 foram observadas as expectativas da alta
administragdo da FUB, bem como harmonizadas com as estratégias, objetivos e riscos
da unidade auditada. Igualmente, também foram considerados os processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da unidade auditada.

Para tanto, buscou-se alinhar o PAINT ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade de Brasilia com vigéncia no periodo de 2023 a 2028. Esse
alinhamento permitiu que as acdes do PAINT fossem convergentes em relagdo as
diretrizes institucionais constantes do mapa estratégico da UnB apresentado no PDI,
de maneira a contribuir para o alcance da exceléncia académica, administrativa e de
convivéncia na Universidade de Brasilia.

A partir das perspectivas de atuacao e das diretrizes institucionais da Universidade
de Brasilia foi possivel elaborar o mapa estratégico constante do PDI 2023-2028, que
apresenta sob 4 perspectivas: sociedade, desenvolvimento académico, macro-
objetivos transversais e desenvolvimento institucional (DPO, 2023).

Para a selecdo de temas a serem auditados no exercicio de 2023, a Auditoria
Interna identificou temas relacionados aos macroprocessos da UnB e
posteriormente realizou diagndstico de risco. Em funcdo disso, os
macroprocessos considerados para a escolha dos temas foram os seguintes:

« Macroprocessos de Gestdo: Gestdo de Pessoas, Apoio as Atividades Finalisticas,
Gestdo Financeira, Gestdo Contdabil e Apoio a Comunidade;

« Macroprocessos de Governanca: Avaliagdo Institucional e Controles Internos; e,

« Macroprocessos Finalisticos: Ensino de Graduagédo, Ensino de Pds-Graduacéo e
Extensao.

Para a selecdo dos temas passiveis de auditoria para o exercicio de 2022 foram
considerados os critérios de risco da materialidade, da relevancia e da criticidade.
Para a atribuicdo da pontuagdo na Matriz de Riscos, foram realizadas discussdes com
a Alta Administracdo e com os respectivos Decanatos da Universidade de Brasilia,
especificamente quanto aos aspectos relacionados aos critérios de riscos
considerados. Assim, mediante consenso, foram definidas as pontuagdes para cada
aspecto dos mencionados critérios.
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A Matriz de Risco para a selecdo de temas passiveis de auditoria evidencia o grau
de risco da atividade a ser auditada, conforme a atribuigdo de pontuacédo dos fatores
de riscos relativos aos critérios da materialidade, da relevancia e da criticidade. O
Quadro 2 apresenta a matriz de riscos.

Quadro 2. Matriz de Risco

Chefia da AUD
Grau de Risco Pontuacio
Baixo 0a39
Médio 40 a 69
Alto 70a100

Fonte: Elaboracgéo propria.

A demonstracdo da atribuicdo de pontuacdo da Matriz de Risco é apresentada no

Quadro 3:
Quadro 3: Demonstracgdo da pontuagido da Matriz de Risco

Pontuacdo das acdes de controle da AUD (Matriz de Riscos)

Materialidade Relevancia Criticidade Total

X (0 a 100) Y (0 a100) Z (0a100) (X+Y+2)/3

Se a Pontuacéo total foi igual ou maior que 70, torna a acéo passivel de auditoria em 2023.

Fonte: Elaboracédo prépria.

O escalonamento da materialidade é determinado pelo valor monetario que a
atividade representa, enquanto impacto global da Instituicdo. Os fatores de risco
atinentes a relevancia das atividades passiveis de serem auditadas foram definidos de
acordo com aspectos pré-estabelecidos, conforme os objetivos e metas da Instituigao.
A partir disso, foi feita uma avaliagdo para a atribuicdo de pontuagéo relacionada ao
critério da relevancia. Foram considerados os seguintes aspectos:

a) Atividade que impacta diretamente no Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI. Justificativa: os planos objetivos e metas sdo estabelecidos no PDI. Assim, quanto
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maiores forem as dificuldades para atingimento dos objetivos e metas, maior o risco
inerente das atividades da Instituicao.

b) Atividade estratégica para a Alta Administracdo: Dentre as atividades
prioritarias, existem aquelas que possuem um grau ainda maior de
importancia, segundo o entendimento da Alta Administragcdo, possuindo,
portanto, um grau maior de risco de impacto nas atividades da Instituicao.

O risco inerente a criticidade serd estabelecido de acordo com as
caracteristicas proprias da Instituicdo. Assim, foram definidos os seguintes
aspectos para o escalonamento de risco desse critério:

a) Intersticio de tempo da dultima auditoria externa realizada. Justificativa: A
frequéncia de auditorias externas realizadas em determinados temas diminui, em
tese, o risco de impacto nas atividades da Instituicao.

b) Execucdo de atividades por lancamentos manuais. Justificativa: A
execucdo e a dependéncia de atividades manuais aumentam o risco de
impacto nas atividades da Instituicao.

c) Histdérico de irregularidades, falhas e erros apontados pela Auditoria
Interna. Justificativa: Quanto maior for o histérico de irregularidades,
falhas e/ou erros, maior a necessidade de acompanhamento e, portanto,
maior o risco para as atividades da Instituicao.

Ademais, as diretrizes para a definicdo dos critérios de selecdo dos
trabalhos da AUD, a cada ano, estavam previstas na Instrucdo Normativa
CGU n° 9, de 09 de outubro de 2018, alterada para a Instrucdo Normativa
CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021. Essa norma disp8e sobre a elaboracéao
do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) das Unidades de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Assim sendo, na elaboracdo do PAINT 2023 da UnB, a AUD considerou o
mapa estratégico, o PDI da UnB, as expectativas da Alta Administracao,
dos Auditores Internos, bem como os riscos significativos a que a UnB
pode estar exposta, tudo por intermédio de questionario, além de reunides,
para alinhamento da metodologia que considerou critérios de
materialidade, relevancia e criticidade dos riscos.

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF
Cep. 70.910-900 - Telefone: 61 3107-2337, endereco eletronico: aud@unb.br

N FUTURO
une FAGORA



Em outras palavras, os servigos de auditorias que foram realizadas em 2023 estédo
relacionados com os macroprocessos organizacionais finalisticos e de suporte da UnB
alinhados com as expectativas da Alta Administracdo. O planejamento anual esta
disponivel na pagina web da AUD (http://auditoria.unb.br/paint).

2.1 Trabalhos Concluidos

Em relacdo aos trabalhos realizados no ambito da Auditoria Interna da UnB, estes
foram acompanhados pela Coordenacado de Execucdo de Auditoria (CEA) no intuito de
agregar valor a Universidade de Brasilia. Cabe citar que, no ano de 2023, das 10
auditorias planejadas, 8 foram concluidas. As acdes de execucdo de auditoria
focaram nos macroprocessos de “Prestacdo de Contas”, “Planejamento e Gestdo
Orcamentaria”, “Gestdo (Sustentabilidade Ambiental)”, “Gestdo de Infraestrutura”,
“Gestdo de Tecnologia da Informagdo”, “Governanca (Internacionalizagdo)” e
“Governanca (Decisdes Colegiadas)” . Tais a¢fes visaram fomentar a governanga no
ambito do setor publico ao estimular a transparéncia da informacgéo na prestacdo dos
servigos publicos.

Conforme quadro abaixo, os trabalhos finalizados no ano de 2023, foram: Auditoria
de inscricdes no CADIN efou SIAFI, Auditoria de Despesa de Exercicios Anteriores,
Auditoria de Manutencdo Predial, Auditoria sobre o Sistema de Comunicacgao
Integrada Webex da UnB, Auditoria de Obras, Auditoria de Decisdes Colegiadas,
Auditoria de Internacionalizacdo e Auditoria de Sustentabilidade Ambiental.

Quadro 4. Trabalhos concluidos em 2023

Tema da Auditoria Objetivo Recomendacdes 2023 Macroprocessos

1) Elaborar Plano de Comunicag&o, com apoio

Avaliar o institucional da SECOM para divulgagdo, de modo a

gerenciamento dar maior visibilidade das acdes de sustentabilidade

dos residuos no ambito da UnB, com fins de sensibilizar a

sélidos e a comunidade universitaria em aderir as praticas

economia de sustentdveis propostas.

energia elétrica  |2) Realizar o acompanhamento da economia de

. N nos campi, energia elétrica gerada, tanto em medidas de poténcia N
Gerenciamento relativo a . . . . . Gestédo
S . visando verificar a|quanto em valores financeiros, a fim de mensurar os o
utilizagdo de energia nos . . . ) (Sustentabilidade
; . . conformidade dos |resultados trazidos pelos investimentos efetuados na .

Campi e dos residuos sélidos Ambiental)

procedimentos UnB.
adotados com as |3) Adotar rotinas administrativas institucionalizadas,

normas de mediante procedimento padr&o, entre INFRA e PRC, de
sustentabilidade |forma a garantir a continuidade do fornecimento de
ambiental que energia elétrica no caso de quedas abruptas ndo
tratam sobre o previstas, bem como naquelas que sdo programadas
tema. pela empresa Neoenergia, objetivando garantir a

continuidade das atividades e servigos da UnB.
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http://auditoria.unb.br/paint

Inscrigdo da UnB no CADIN
efou SIAFI (2016 a 2022)

Avaliar os
controles internos
relativos ao
monitoramento
das inscri¢des da
UnB no CADIN
efou SIAFI (2016 a
2022)

1) Definir, no &mbito do Decanato de Administracéo e
Financas (DAF), controles internos em relagdo as
ocorréncias de inscri¢des no CADIN e no SIAFI que
subsidiem a atuagdo da Administragdo com finalidade
pedagdgica para mitigar o risco de repeticdo de
ocorréncia similar.

2) Definir, no ambito do Decanato de Administracédo e
Financas (DAF), procedimentos gerenciais que
fornegam periodicamente, em periodos n&o superiores
a 6 (seis) meses, a Camara de Projetos, Convénios,
Contratos e Instrumentos Correlatos (CAPRO)
relatério contendo os projetos com prestacéo de
contas pendentes e nome dos gestores responsdveis
para adocdo de providéncias de competéncia daquela
Camara.

3) Definir, no &mbito da Camara de Projetos,
Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos
(CAPRO), quando do recebimento de relatdrio
fornecido pelo DAF contendo os projetos com
prestacéo de contas pendentes e nome dos gestores
responsdveis, a exemplo do SEI 23106.103138/2022-
09, rotinas necessdrias para adogéo das providéncias
para o exercicio de sua atribuicéo de coordenagéo do
"acompanhamento e controle de acordos, contratos,
convénios, termos ou ajustes firmados", prevista no
art. 2° da Resolucédo do CAD n° 004/2018. Com o
propdsito de se observar a melhor técnica
administrativa, as providéncias adotadas devem ser
registradas no processo SEl origindrio ou em SEl a ele
relacionado.

Prestagdo de Contas

Despesas de Exercicios
Anteriores (DEA)

Avaliar os
controles internos
relativos ao
planejamento e
gestdo
orgamentdria das
Despesas de
Exercicios
Anteriores
(Reconhecimento
de Dividas)

1) Estruturar um fluxo processual, no ambito do
Decanato de Administracdo, que podera ser
denominado de guia, manual, ou roteiro, o qual devera
indicar todas as etapas do processo de pagamento de
Despesas de Exercicios Anteriores, inclusive as
unidades envolvidas e responsdveis pela execugdo de
cada etapa do processo, conforme iniciativa do DAF
manifestada no processo SEI 23106.066919/2023-88.

Planejamento e
Gestdo Orcamentaria

Auditoria Especial das obras
do Laboratdrio Analitico de
Geociéncias (LGC) e do
antigo prédio da FUBRA

Avaliacdo dos
controles internos
referentes ao
cumprimento dos
Planos de Obras
institucionais.

1) Definir ou aprimorar, no &mbito da Secretaria de
Infraestrutura (INFRA), procedimentos gerenciais que
permitam a correcdo tempestiva de situacdes que
sinalizem a possibilidade de interrupgéo, atraso ou
paralisacéo da execugdo de obras, no &mbito da UnB.
2) Definir, no &mbito da Secretaria de Infraestrutura
(INFRA), controles especificos de acompanhamento e
monitoramento que garantam seguranca razoavel
quanto ao cumprimento dos prazos estipulados para a
concluséo das obras do Laboratdrio Analitico de
Geociéncias (LGC) e do antigo prédio da FUBRA.

3) Implementar em caréter efetivo o Manual de
Fiscalizacdo de Obras da INFRA (8801138) a fim de
aprimorar a eficiéncia e eficacia do controle,
acompanhamento e fiscalizagdo de obras na UnB.

Gestdo de
Infraestrutura
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1) Estabelecer, no ambito da PRC, indicadores de

Avaliar os eficiéncia relativos a manuteng&o predial basica para
controles internos [0 adequado monitoramento dos servicos prestados.

relativos aos  |2) Estabelecer, no &mbito da PRC, ac¢des, prazos e
Manutenc&o predial bdsica na | procedimentos de |responsédveis com vistas a melhoria da gestéo das Gestédo de
UnB atendimento das |ordens de servigo relativas aos servigos de Infraestrutura
demandas de [manutencdo predial basica face a constatacéo de
manutencdo |cadastramento duplicado de demandas; falta de

predial basica. |clareza dos procedimentos; demora para atendimento
das ordens de servigo cadastradas.

1) Realizar, no ambito da STI, campanha de
conscientizacéo/divulgacgéo, que podera ocorrer
mediante apoio institucional da Secretaria de

. Avaliar a ~  |Comunicagdo (SECOM), ou por acdes estratégicas
implementacgédo L
) L ) como capacitagdo ef/ou workshops, de forma a ~ )
Sistema de Comunicacéo do novo Servico L . Gestéo de Tecnologia
% |contribuir para o aumento do uso efetivo do Webex em ~
Integrada da UnB (Webex) de Comunicacéo . . e da Informacéo
toda a Universidade de Brasilia.
Integrada da UnB ! A .
2) Realizar, no ambito desta AUD, nova pesquisa
(Webex). .
sobre o uso do Webex na UnB, apés a completa
implementagdo do Programa de Gest&do de
Desempenho (PGD) da UnB.
Examinar o

cumprimento das
acoes previstas
no Plano de
Plano de Internacionalizacdo | Internacionalizag
da Universidade de Brasilia do da UnB (2018 - [N&o houve emissdo de recomendacdes.
(UnB) 2018 - 2022 2022) com
propdsito de
avaliar a
implementacéo
deste plano.

Governancga
(Internacionalizagéo)

Avaliar a
governanga, os
controles internos

Gestao de riscos dos Orgéos ~ Auditoria finalizada aguardando manifestacéo da Governanga (Orgaos
: e agestdo de . . L - ;
Colegiados . ~_ .. |unidade auditada para emiss&do do Relatério definitivo. Colegiados)
riscos no ambito
dos 6rgéos
colegiados.

Fonte: Elaboracédo prépria (2023).

Apés a execugdo das ac¢des do ano de 2023, as recomendacgdes resultantes destas
passaram a ser monitoradas pela AUD, para acompanhamento do atendimento, com o
fim de contribuir para a melhoria governamental. Diante de todo o exposto, as a¢des
de auditoria realizadas durante o ano de 2023 estdo consolidadas no Quadro 5, a
seguir:
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Quadro 5. Acoes de Auditoria - Status

N° AGCAO TEMA DA AUDITORIA PERIODO STATUS
1 Inscri¢des da UnB no CADIN efou SIAFI (2016 a 2022). 1° Trimestre Concluido
2 Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) 1° Trimestre Concluido
3 Avaliacdo Contéabil e Financeira - PAINT 2024*
4 Manutengéo Predial 2° Trimestre Concluido
5 Sistema de Comunicagéo Integrada (WEBEX) 3° Trimestre Concluido
6 Emendas Parlamentares _ PAINT 2024*
7 Demandas Especiais — Auditoria de Obras 1° Trimestre Concluido
8 Trabalhos de Consultoria Anual Concluido
9 Governanca (Decisdes Colegiadas) 2° Trimestre Concluido
10 Governanca (Internacionalizag&o) 3° Trimestre Concluido
11 Gestdo (Sustentabilidade Ambiental) 1° Trimestre Concluido
12 Monitoramento das recomendacdes da AUD, CGU e TCU Anual Concluido
13 Apoio as demandas da CGU e TCU Anual Concluido
14 Elaboracdo do RAINT 2022 1° Trimestre Concluido
15 Elaboracdo do PAINT 2024 40 Trimestre Concluido
16 Gestdo Auditoria Interna - PGMQ Anual Concluido
17 Gestdo Administrativa Anual Concluido
18 Capacitacéo Anual Concluido

Nota: * Os trabalhos de auditoria em Contabilidade Financeira, bem como de Emenda Parlamentar
foram transferidos para o PAINT 2024 devido a capacidade técnica da AUD;
Fonte: Elaboracdo prépria (2023).
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Em relacdo as horas de trabalho previsto e executado durante ao ano de 2023, tem-
se o detalhamento no Quadro 6 abaixo:

Quadro 6. Atividades de Auditoria - Horas de trabalho previstas e executadas

. . HH HH
Atividade Previsto |Executado

Servicos de Auditoria 6.798 6.620
Capacitacdo dos Auditores 540 1.470
Monitoramento de Recomendagdes 3.860 2.421
Gestdo e Melhoria da Qualidade 540 697
Gestéo Interna da UAIG 1.640 2172
Levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo 338 475
Reserva Técnica (demandas extraordindrias) 60 475
Outros 480 649

Total 14.256 14.979

Fonte: Elaboragdo prépria (2023).

Em relacdo aos servicos de auditorias, o Quadro 7, apresenta o detalhamento das
horas planejadas e executadas, por auditorias realizadas ao longo do ano:

Quadro 7. Servidos de Auditoria - 2023 (Horas de trabalho previstas e executadas)

Auditorias 2023 Horas Planejadas | Horas Executadas

1 Inscrigdes da UnB no CADIN efou SIAFI 708 779
2 Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) 1.272 1.417
3 Avaliacdo Contéabil e Financeira 744 0

4 Manutengéo Predial 872 880
5 Sistema de Comunicag&o Integrada (WEBEX) 872 960
6 Emendas Parlamentares 745 0

7 Demandas Especiais — Auditoria de Obras 0 690
8 Trabalhos de Consultoria® 240 240
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9 Governancga (Decisdes Colegiadas) 450 589

10 Governanca (Internacionalizacéo) 525 630
n Gestédo (Sustentabilidade Ambiental) 370 435
Total 6.798 6.620

Nota: *Considerou-se como trabalho de Consultoria a emissio dos Pareceres de Contas da Entidade
dos anos 2021 e 2022, em observancia a IN n. 5/2021/CGU.
Fonte: Elaboracéo prépria (2023).

2.2 Trabalhos em andamento

No que se refere aos trabalhos em andamento, tem-se a Auditoria de Org&os
Colegiados que estd aguardando manifestacdo da unidade auditada para emisséo
do Relatdrio Definitivo.

2.3 Trabalhos sem previsao no PAINT 2023

A respeito dos trabalhos de auditoria especiais ou sem previsdao detalhada
no PAINT 2023, cabe citar a Auditoria Especial, demandada pela Alta
Administragdo, no processo administrativo 23106.038436/2023-93, referente as
obras da UnB, especificamente em relagcdo as obras do Laboratdério Analitico de
Geociéncias (LGC) e do antigo prédio da FUBRA. A referida auditoria teve por
objetivo avaliar a situacdo de execucdo das obras do LGC e do antigo prédio da
FUBRA, quanto a retomada de execucdo das obras, prazo de entrega das obras e
processo de acompanhamento e monitoramento da conclusdo dessas e de
outras obras sob a responsabilidade da Secretaria de Infraestrutura (INFRA) da
UnB.

2.4 Recomendacdes emitidas e implementadas

Conforme demonstrado nos Relatérios de Atividades de Auditoria dos
exercicios A Auditoria Interna da UnB iniciou o ano de 2023 com um estoque
inicial de 66 (sessenta e seis) recomendacBes da AUD pendentes de
atendimento pelas unidades administrativas da Universidade. Essas
recomendacdes sdo decorrentes de auditorias realizadas nos anos de 2019 a
2022.
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Ao longo do exercicio de 2023, a Auditoria Interna da UnB emitiu 10 (dez)
novas recomendacdes decorrentes dos trabalhos de auditorias, totalizando 76
(setenta e seis) recomendacdes em monitoramento.

Sendo assim, com objetivo de concluir o monitoramento do estoque de
recomendacdes emitidas pela AUD, foram realizados acompanhamentos
efetivos das agdes junto as dreas responséaveis da UnB.

Para monitorar as recomendacdes pendentes de atendimentos, foram
enviados despachos de cobrancas para as unidades auditadas, requerendo
delas providéncias para o atendimento dessas recomendacdes. Por sua vez,
essas unidades enviaram respostas que foram devidamente analisadas pela
equipe de auditoria. Dessa andlise, 34 (trinta e quatro) recomendacdes foram
concluidas.

Assim, ao final do ano de 2023 reduziu em 51,51% do montante de
recomendacdes que estavam pendentes no inicio daquele ano. Isto &, no final do
ano de 2023, a AUD registrou um estoque final de 46 (quarenta e seis)
recomendacdes pendentes de monitoramento, conforme detalhado abaixo:

Quadro 8. Monitoramento das recomendacdes emitidas pela AUD

Recomendacdes pendentes em Jan[2023 66
Recomendacdes emitidas em 2023 14
Recomendacdes concluidas em 2023 34
Recomendacoes pendentes em Jan[2024 46

Fonte: Elaboracéo prépria (2023).
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APOIO REALIZADO AS DEMANDAS DA CGU

A Auditoria Interna da Universidade de Brasilia (AUD) faz parte do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, sujeitando-se a orientagdo normativa e a
supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU), conforme definido na Lei
n°10.180, de fevereiro de 2001.

No que tange ao tratamento de determinagdes e recomendagdes do Controle
Interno, durante o exercicio de 2023, o acompanhamento e manifestacées de
determinacdes e recomendacdes emitidas pela CGU foram feitas por intermédio do
Sistema de Gestdo da auditoria interna governamental - denominado de e-aud - da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Por meio do e-aud, a CGU controla e acompanha as recomendagfes exaradas em
relatérios de auditoria daquele Orgdo. O sistema e-aud, mantido e hospedado pela
CGU, foi concebido com objetivo geral de integrar os processos de auditoria interna
governamental e disponibilizar uma ferramenta para uso das unidades de auditoria
dos dérgdos publicos, que passam a ter atuacgdo efetiva no processo de manifestagao
em relacdo as acOes adotadas para atendimento as recomendacdes da CGU, sendo a
Auditoria Interna da UnB (AUD), na nova configuracdo, a unidade responsavel pela
validagdo das ac¢Oes adotadas pelas dreas gestoras da UnB para atendimento as
recomendac&es da CGU.

As recomendacdes inseridas no e-aud/CGU passam a ser identificadas por um
numero de Tarefa e a AUD disponibiliza a respectiva Tarefa a unidade administrativa
ou académica da UnB responsavel pela adogdo das ac8es necessdrias ao atendimento
da recomendacédo da CGU.

A unidade administrativa ou académica da UnB elabora a minuta de resposta em
relacdo a Tarefa do e-aud/CGU e encaminha a AUD, via Gabinete da Reitoria, para
andlise e aprovacdo. Na sequéncia, a manifestacdo da UnB é enviada a equipe de
auditores da CGU, via e-aud, que, na hipétese de acatar a manifestacdo da UnB,
concluird o monitoramento da recomendacgdo. O sistema € dindmico e permite
diversas interacdes entre os auditores da CGU e as unidades da UnB.
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Diante desse contexto, o Quadro 01 apresenta o montante de recomendacdes
atribuidas pela CGU a UnB, com a descri¢do da situacdo quanto ao atendimento.

Quadro 9 - Recomendacdes da CGU atribuidas a UnB - sistema e-aud

Situacgdo da
Recomendacio Descrigdo Quantidade
da CGU

Prazo para atendimento vigente. Implementagdo de agdes para

Em andlise pela UnB - N i ,
atender a recomendacdo da CGU pela area responsdavel da UnB.

Acdes adotadas pela &area responsdvel da UnB em andlise pela

Em andlise pela CGU ) ) 2
8 equipe de auditores da CGU
Finalizada Monitoramento da recomendacéo finalizado pela CGU 146
Total 149

Fonte: Elaboracdo prépria, a partir de dados extraidos do Sistema e-Aud, em dezembro/2023.

A AUD executou, também, outras atividades em decorréncia de demanda da CGU,
no ano de 2023, conforme descrito a seguir:

« Auditoria de contas, exercicio 2022, pessoal e encargos sociais, realizada no
ambito da UnB, destinada a fornecer subsidios adicionais ao TCU para certificar as
contas relativas ao exercicio de 2022;

- Auditoria Economia da Inovacdo nas Universidades Federais, em sua fase de
discusséo dos resultados e recomendacoes;

« Avaliacdo da gestdo de pessoas nos Hospitais Universitdarios administrados pela
EBSERH;

« Auditoria para avaliar a legalidade da concessdo e do correto pagamento de
rubricas relacionadas ao beneficio de adicional de qualificacdo e afins aos
servidores federais, em especial a Retribuicdo de Titulacdo (RT) e de
Reconhecimento de Saberes e Conhecimentos e Incentivo a Qualificagao (1Q);

« Avaliacdo dos pagamentos de abono de permanéncia a servidores dos 6rgdos da
administracdo publica federal que compdem o SIPEC;
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« Auditoria para avaliar o pagamento de Exercicios Anteriores com pessoal, no que
diz respeito aos aspectos do cumprimento das normas, da supervisado e controle do
Orgao Central do Sipec e da execucdo dos pagamentos por meio do Siape/Sigepe,
madulo de exercicios anteriores e movimentacao financeira, e extra-Siape.

« Alertas do sistema Alice (Andlise de Licitacdbes e Editais) da CGU.
Encaminhamento da demanda a &rea responsavel e envio de resposta com as
acoes adotadas para correcéo de falhas no procedimento licitatério.

« Trilhas de pessoal. Uma modalidade introduzida para controle no sistema e-aud,
intitulada de auditoria continua, refere-se ao controle de ocorréncias relacionadas
a gestao de pessoal, em que sdo apontadas inconsisténcias relativas a eventos de
administracdo de pessoal. A Auditoria Interna da UnB acompanha essas
ocorréncias junto a area responséavel pela gestdo de pessoal na UnB. No final do
exercicio de 2023, o total de tarefas registradas no e-aud, a titulo de “trilhas de
pessoal”, somavam 78 ocorréncias.
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/85 APOIO REALIZADO AS DEMANDAS DO TCU

O processo de tratamento de determinacBes e recomendacgdes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), na Universidade de Brasilia (UnB), prevé que a Reitora tome
ciéncia, por intermédio da Auditoria Interna (AUD) e do Gabinete da Reitora (GRE),
das recomendactes e determinacdes oriundas do TCU. Juntamente ao envio das
determinagdes e recomendacdes ao GRE, a AUD envia também aos Decanatos efou
setores relacionados as demandas para andlise, manifestacdo e providéncia, com
observancia aos prazos estipulados pelo TCU. Assim sendo, a Auditoria Interna (AUD),
por meio dos servicos de consultoria e monitoramento, participa do acompanhamento
no que se refere aos prazos e ao cumprimento das determinacdes e recomendacdes.
Esse trabalho envolve a equipe da Secretaria Administrativa e a Equipe Técnica de
Auditores.

Por meio do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI/UnB), a AUD acompanha e
controla as providéncias adotadas pelos gestores em atendimento ao fluxo processual
interno de tratamento das determinacGes e recomendacSes do TCU. Para o
recebimento e envio de correspondéncias ao TCU, principalmente o gerenciamento
das determinacGes exaradas nos acdrdaos do Tribunal, a Auditoria Interna utiliza a
ferramenta CONECTA-TCU.

Para facilitar o acompanhamento e assegurar o cumprimento dos prazos, a Reitora da
UnB indicou a Auditoria Interna como perfil principal no sistema, como Gestor da
Unidade, que permite o gerenciamento de perfis para os demais servidores da
Universidade.

Ressalta-se ainda que de acordo com o Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo
do Conselho de Administracdo da UnB n° 021/2019, compete a Auditoria Interna da
UnB:
Art. 6°
[..]
VI - verificar a adequagdo e acompanhar a implementacdo das
recomendagdes exaradas por érgdos/unidades do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uniéo;
VIl - acompanhar a tramitacdo e publicacdo de acérddos do TCU e Relatérios
da CGU relativos a UnB nos meios de divulgacdo daqueles érgdos, no Didrio
Oficial da Uni&o e nos sistemas internos de gestdo administrava;

[...]
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No exercicio de 2023, o Tribunal de Contas da Unido emitiu 315 acérddos em que a
Universidade de Brasilia (UnB) figurou no processo como entidade interessada ou
apenas como unidade jurisdicionada interessada no assunto, a exemplo das
fiscalizacGes de orientacdes centralizadas do TCU.

Pode-se verificar assim que a maior parte das decisdes emitidas pelo TCU refere-se
a atos de aposentadoria, com o total de 274 acdérddos, seguido dos itens atos de
admissdo, pensédo civil e tomada de contas especial, que registraram, cada um, 8
acordaos. O Quadro 10 apresenta o detalhamento do nimero de acérdédos emitidos no
ano de 2023 e a respectiva situacdo em relacdo as acgles adotadas para o
atendimento as determinagdes.

Quadro 10. Quantitativo de Acérddos exarados pelo TCU com citagdao da UnB no exercicio de 2023

Situacdao UnB
Acérdaofassunto Total
Atendido Pendente
Acompanhamento 3 0 3
Aposentadoria 274 0 274

Atos de admiss&o 8 0 8
Monitoramento 5 0 5
Pensdo civil 8 0 8
Relatério de acompanhamento 5 0 5
Relatério de auditoria 3 0 3
Representacgéo 1 0 1
Tomada de Contas Especial (TCE) 8 0 8

Total 315 0 315

Fonte: Elaboracgdo prépria, a partir de controles internos da AUD e de dados disponiveis no Sistema
Conecta do Tribunal de Contas da Unido, link https://portal.tcu.gov.br.

As informacdes demonstram que foram adotadas as agBes necessdrias para
atendimento a todas as determinacdes exaradas em acérdados do TCU, encaminhadas
a UnB no ano de 2023.
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PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
(PGMQ)

O PGMQ tem por objetivo estabelecer atividades de cardter permanente
destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informagfes gerenciais e a
promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna da
Universidade de Brasilia. Este programa continuado deve ser aplicado
tanto no nivel de trabalhos individuais de auditoria, quanto no nivel mais
amplo da atividade de auditoria interna. As avaliag8es devem incluir todas
as fases da atividade de auditoria interna, quais sejam, os processos de
planejamento, de execuc¢do dos trabalhos, de comunicacdo dos resultados
e de monitoramento.

As avaliacdes periédicas do PGMQ séo realizadas de forma sistemadtica,
abrangente e permanente, com base em roteiros de verificacdo
previamente estabelecidos para avaliar a qualidade, a adequacédo e a
suficiéncia do processo de planejamento, das evidéncias e dos papéis de
trabalho produzidos ou coletados pelos auditores, das conclustes
alcancadas, da comunicacdo dos resultados, do processo de supervisdo e
do processo de monitoramento das recomendac¢8es emitidas em trabalhos
individuais de auditoria, nos termos da Portaria CGU n° 777, de 18 de
fevereiro de 2019 e IN SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017.

A partir das orientagdes da CGU (IN CGU n° 03/2017), depreende-se que o
PGMQ tera como eixos de sustentacdo as avalia¢gdes internas e externas, as quais
devem ocorrer conforme critérios e periodicidade definidos pela AUD/UnB. Em
relacdo as boas préaticas relativas ao tema, a CGU, conforme Portaria n® 777/2019,
orientou que as unidades de auditoria interna observassem como referéncia a
metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM), do Instituto dos Auditores
Internos (II1A), para fins de elaboracdo e implementacdo do Programa de Gestédo e
Melhoria da Qualidade.

O modelo IA-CM é organizado em principios, prdticas e processos, e
estabelece os passos para que uma funcdo de auditoria interna possa
evoluir de um estdgio inicial para um estdgio mais aprimorado, tendo como
premissa fundamental que um processo ou pratica ndo pode ser melhorado
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se ndo puder ser repetido. O modelo ndo estabelece os procedimentos de um
processo, mas, sim, o que deve ser feito.

A estrutura do IA-CM ¢é sustentada por trés componentes principais que identificam
o caminho para a evolugdo da maturidade a partir de execucdo de determinados
processos-chave da atividade de auditoria interna.

« Niveis de maturidade e progresso, em ndmero de cinco;

« Elementos (ou macroprocessos) de auditoria interna, em ndmero de seis;

. KPAs (Key Process Areas - Areas de processos-chave) em niimero de quarenta e
um (IIARF, 2009).

A implementagdo do KPA significa que o processo esté internalizado na forma
como o trabalho é executado, sendo padronizada a execugdo do processo e que
existe o comprometimento quanto a sua execucdo. Para que a atividade de
auditoria alcance um determinado nivel, é preciso que todos os KPAs dos seis

elementos estejam implementados, conforme estabelece o modelo IA-CM.

Assim, os instrumentos de avaliagdo deverdo mensurar o grau de internalizagao
dos respectivos processos-chave para cada elemento (macroprocesso) que compde
o nivel de maturidade que se deseja atingir.

E senso comum que a Auditoria Interna da UnB atualmente estd posicionada no
nivel de maturidade 1 do modelo IA-CM e buscard, ao longo do ano de 2024, alcancar
o nivel de maturidade 2. Assim, o nivel de maturidade 2 é composto pelos processos-
chave (KPA) indicados no destaque da matriz de uma pdgina do modelo IA-CM (IIARF,
2009), trazida a seguir.

Quadro 11. KPAs do nivel 2

Elementos
Nivel i 3
Servigos e Gerenciamento Praticas EEELes Ct.xltura € Estruturas de
papel da S desempenho e relacionamento
. de pessoas profissionais ~ . . governanga
auditoria prestacio de contas organizacional
Desenvolvimento Préaticas Acesso total as
rofissional profissionais e informagdes,
ingividual - KPA processos Orcamento G
Nivel 2 — L estruturados - ¢ ; . pessoas - KPA
Auditoria de 3. KPAS operacional de Gerenciamento 10
Infraestr | conformidade - Pessoas ) auditoria - KPA 7. dentro da auditoria - ’
. Plano de . Fluxo de
KPAT. habilidosas o Plano de negdcio da KPA 8
utura . . auditoria L reporte de
identificadas e auditoria - KPA 6. N
recrutadas - KPA baseado em auditoria
5 prioridades da estabelecido -
’ gestdo - KPA 4. KPA 9.

Fonte: Modelo IA-CM (lIIARF, 2009).
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5.1 PROJETO DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

Em cumprimento ao art. 6°, XIV da Resolugdo CAD 21/2019 (Regimento Interno da
AUD) e ao objetivo 5 do Plano de Desenvolvimento da Auditoria Interna (PDAUD 2023-
2028) vigente, 2023 foi um ano de avancgos na implementagéo do Programa de Gestao
e Melhoria da Qualidade (PGMQ). Em 2019, foi constituida comissdo para elaboragéo
de Projeto de Implementacdo do PGMQ por meio do Ato da Auditoria n°® 04/2019 (SEI
4623436). Em abril do ano de 2020 os trabalhos da comissédo foram concluidos pelo
Relatério AUD/SEC (SElI 5212413), o qual apresentou um cronograma para a
implementacédo do PGMQ.

Nesse sentido a implementacdo do PGMQ vem sendo executada conforme
detalhado a sequir:

Quadro 12. Cronograma de execucdao do PGMQ em 2023

Etapa - acao Inicio Fim
Aplicacdo da Avaliagdo Interna do modelo IA-CM - CGU 01/03/2023 30/05/2023
Apllcagao do Questionério o.Ie. avallflgao do trabalho de auditoria a 14/06/2023 14/07/2023
ser aplicado com a Alta Administragédo

Apllcagao do Questiondrio de avaliacdo do trabalho de auditoria a 14/06/2023 14/07/2023
ser aplicado com os gestores

Aplicag.éo do Questioné.rio de avaliacdo do trabalho de auditoria a 14/06/2023 14/07/2023
ser aplicado com os auditores

Aplicagdo de 12 Avaliac&do Externa do modelo IA-CM - CGU * *
Divulgacédo do PGMQ entre os integrantes da equipe da AUD/UnB 01/01/2023 31/12/2023
Institucionalizagdo do PGMQ na AUD/UnB 01/01/2023 31/12/2023

Nota: *Apesar da previsdo de realizar a avaliagdo externa do PGMQ, esta etapa néo foi implementada
diante da redugéo da forga de trabalho da equipe ao longo do ano de 2023.

Fonte: Elaborag&o prdpria, a partir do Cronograma do PAINT (2023).
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Apesar dos desafios encontrados em 2023 e diante da necessidade de
amadurecimento quanto a institucionalizacdo do PGMQ, do cronograma restou
a elaboragdo das seguintes Etapa-acdo “Aplicacdo de 12 Avaliagdo Externa do
modelo IA-CM - CGU”; “Aplicacdo de 1 Avaliacdo Externa do modelo IA-CM -
CGU".

Ao longo do ano de 2023 a Comissdo do PGMQ aplicou pela terceira vez, as
pesquisas com a Alta Administracdo, com os Gestores da Universidade e com
os servidores que compGem a equipe de Auditoria Interna da UnB. Tais
pesquisas resultaram no Relatério de Atividades (9940096), (9940343) e
(9947887), conforme documentado no processo SEI 23106.138900/2019-64.
Tendo em vista as respostas apresentadas, ressaltamos alguns pontos para
aperfeicoamento, segundo a opinido dos trés atores envolvidos na pesquisa:

- Em relacdo a percepcao da Alta administracéo:

a) 95% dos respondentes concordam que os servicos de auditoria do ano
analisado de 2022 contribuiram para a melhoria da eficacia dos processos de
governanga, de gestao de riscos e de controles internos da UnB;

b) 84% dos respondentes concordam que os trabalhos realizados pela
Auditoria Interna abordaram temas relevantes para seu assessoramento bem
como agregaram valor aos processos de governanca, planejamento
estratégico, plano de integridade e gestédo de riscos da UnB; e,

c) 89% dos respondentes concordam que os trabalhos realizados pela
Auditoria Interna forneceram suporte para a suas tomadas de decisao.

- Em relagdo a percepgado dos gestores:

a) 100% dos gestores respondentes concordam que os servidores da AUD
demonstram postura ética e profissional adequada; e,

b) 100% dos gestores respondentes concordam que as auditorias realizadas
trataram temas relevantes da unidade auditada.

- Em relacdo a percepcao da equipe de auditores:

a) 100% da equipe de auditores respondentes concorda que as auditorias
realizadas trataram temas relevantes;
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b) 75% da equipe de auditores respondentes concorda que os gestores
respeitam os prazos estabelecidos nas Solicitagc6es de Auditorias (SA’s)
emitidas pela Auditoria Interna da UnB;

c) 100% da equipe de auditores respondentes concorda que as
contribuicGes produzidas nos trabalhos realizados pela AUD foram bem
aceitas pela unidade auditada e que estas contribuicdes detém
potencial de causar um impacto positivo para a UnB; e,

d) 87,50% da equipe de auditores respondentes concorda que apés a
conclusdo das auditorias, o monitoramento das recomendacfes foi
realizado adequadamente.

Cabe destacar ainda a elaboracgéo do Plano de Comunica¢édo da AUD (2023-
2026), bem como a atualizacdo Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDPAUD 2023-2026) e do Plano de Desenvolvimento da Auditoria Interna
(PDAUD 2023-2028), anteriormente denominado de Planejamento Estratégico
da AUD.

Ressalta-se ainda que o Manual da AUD se encontra em fase final de
elaboracdo e com previsédo de conclusdo no ano de 2024.

No que tange aos indicadores gerenciais definidos por meio do Ato da
Auditoria n° 13/2020 (SEI 5740425), do levantamento de dados referente aos
indicadores apurados em 2023, tem-se os resultados a seguir:

Quadro 13. Indicadores do PGMQ apurados em 2023

a) Tempo médio de realizagdo das consultorias, auditorias e avaliages: tempo
médio, em dias, entre a data de conclusdo e a data de inicio das consultorias, 103,43 dias
auditorias e avaliag0es.

b) Hora-Auditor (HA) médio das consultorias, auditorias e avaliacGes: hora-
auditor (HA) médio alocado aos trabalhos de consultorias, auditorias e| 827,50 horas
avaliagdes.

c) Alocacédo da capacidade operacional em trabalhos de consultorias, auditorias e
avaliagdes: percentual de trabalhos de consultorias, auditorias e avaliagdes na 44,19%
composicéo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT).

d) Eficacia das recomendagdes: percentual de recomendagdes emitidas pela

o . . 51,51%
Auditoria Interna efetivamente implementadas. °
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e) Beneficios financeiros: resultados financeiros efetivos decorrentes dos

trabalhos de consultorias, auditorias e avaliagdes da Auditoria

(economias obtidas, desperdicios evitados, etc.) por ano.

Interna R$ 0,00

f)

etc.) por ano

Beneficios
implementadas em decorréncia dos trabalhos de consultorias, auditorias e
avaliagdes da Auditoria Interna (melhoria de controles, melhoria de processos,

nao-financeiros:

melhorias  estruturantes

26 recomendacdes
atendidas com
beneficios nédo-

financeiros

nao-financeiras

g) Alocacdo da capacidade operacional em trabalhos de auditoria executados.

44,19%

Fonte: Elaboracao prépria (2024).

Optou-se por inserir o indicador sobre a alocacdo da capacidade
operacional em trabalhos de auditoria executados ao longo do ano de
2023. Quanto aos demais indicadores, abaixo esclarecemos todas as
varidveis apuradas para o calculo dos indicadores com suas fontes,
conforme detalhado a seguir:

Quadro 14. Metodologia para o calculo dos indicadores do PGMQ

N |Variavel Nome Descricao Fonte do dado
Anélise, por meio de processo SEl
. . . . erado por agdo de auditoria, sobre o
Quantidade de dias Ndmero de dias noano |2 . .p’ . ¢ :
o " . | diadeinicio da Ordem de Servico de
1 | DAUD |para a realizagdo de| utilizados para a realizacéo oo . . .
o o Auditoria e o dia de insergdo do
auditorias. das auditorias. o L
relatdrio final da Auditoria no
sistema.
. Ndmero de Auditores que
antidade de .
2 AUD QI_J ! atuam na UAIG de cada | Quadro de auditores lotados na AUD
auditores na UAIG . .
Universidade.
Tabela de controle individual dos
auditores, com o controle de horas
. Hora/Auditor(a) utilizada nas ) -
3 HAU HA Utilizado I ( ) . despendidas em cada auditoria que
auditorias. . .
estd responséavel por atuar. Controle
diario.
4 AR Auditorias Ndmero de auditorias Andlise, por meio de processo SEl
Realizadas realizadas no exercicio. gerado por agdo de auditoria.
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HA Alocada ao

Hora/Auditor (a) utilizada na
elaboracéo do planejamento

Financeiros

implementadas decorrentes
dos trabalhos de auditoria.

5 HAP o Andlise do PAINT.
PAINT anual da auditoria para o
exercicio seguinte.
Tabela de controle individual dos
auditores, com o controle de horas
Hora/Auditor(a) total ) -
6 HAT HA Total . / ( ). . despendidas em cada auditoria que
utilizada nas auditorias ., [
estd responsdavel por atuar. Controle
diario.
2 RA Recomendacdes | Numero de recomendacgdes Tabela de monitoramento das
Atendidas atendidas no exercicio. recomendacgdes
~ , N Andlise, por meio de processo SEl,
Recomendagdes | Numero de recomendagdes e N
8 RE . . . dos relatérios finais de cada acdo de
Emitidas emitidas no exercicio. o
auditoria.
. Resultados financeiros Relatério de beneficios financeiros e
Beneficios ) . 5 . . U
9 BF Financeiros efetivos decorrentes de ndo financeiros anuais, preliminar a
trabalhos de auditoria. construcdo do RAINT
uantitativo de melhorias - e F .
. ~ Q . g : Relatdrio de beneficios financeiros e
Beneficios N&o- nao-financeiras o T . . . N
10 BNF ndo financeiros anuais, preliminar a

construcéo do RAINT

Fonte: Elaboracéo prépria (2023).
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ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

As acOes de capacitacdo da Auditoria Interna da UnB foram norteadas
pelo PAINT 2023, pelo Plano de Desenvolvimento de Pessoas — (PDP-AUD
2023-2026) e pelas diretrizes do PGMQ. A equipe da Auditoria Interna
cumpriu 1470 horas de capacitacdo, em 55 ac¢les de capacitacao
realizadas, ultrapassando a meta preestabelecida do PAINT 2023 de 540
horas de capacitacdo. A média de horas de capacitacdo entre os
servidores foi de 133,63 horas. O servidor com o maior quantitativo
alcancou 434 horas. O com menor quantitativo alcancou 60 horas.

Cabe salientar que, desde o ano de 2018, quando pela primeira vez foi
estabelecido no PAINT a meta de horas de capacitagdo para a equipe e
individual de 60 horas por servidor, este ano de 2023 é o primeiro em que
toda a equipe cumpriu suas metas individuais de horas de capacitagcdo no
ano. Fruto do esforco conjunto entre a chefia e a equipe da secretaria da
AUD em apoiar os servidores e indicar acdes de capacitacao.

Quadro 15. Demonstrativo de Capacitacoes da AUD 2023

Nome do Servidor JAN | FEV |MAR | ABR | MAI | JUN | JUL |AGO| SET (OUT | NOV | DEZ T‘:i_teal : ;:::II
Capacitagdes

Andreia Costa Lima 1 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 4 61
Antonio Martins da Silva Neto 0 0 1 1 1 0 1 3 0 0 0 2 9 110
Betania Moraes Goudinho 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 3 126
Cassio Adriano Lobo Ledo 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3 434
Cibele Maria P. P. M. de Oliveira| 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4 0 0 5 83
Fernando Tarlei de Freitas 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 60
:::E‘;is": MR EEES SRS ol 1|1 |1 |lolo| 1] 1]2]3]o0]ln 10 109
Helen Carolina Cordeiro 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 3 68
José Antonio Barbosa da Silva 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 3 73
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Luci?.na Maria de Oliveira 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 180
Cortinhas

Nara Ferreira Mendes 0 0 2 1 3 1 0 0 0 1 1 1 10 166
Total Geral 3 1 9 3 4 5 3|/10| 4 5 3 5 55 (1.470

Observacédo: Os cursos foram considerados dentro do més de inicio da capacitagéo.

Fonte: Elaboracdo prdpria (2024).

Ao longo do ano 2023, a AUD apoiou o doutorado de uma servidora
auditora da unidade, a quem foi concedido afastamento para participacao
em programa de pés-graduacdo stricto sensu com inicio em 03/04/2023 e
término previsto para 03/04/2025. Também concedeu licenca capacitacao
para dois servidores, um deles no periodo de 03/01/2022 até 02/04/2022 e
a outra no periodo de 11/09/2023 até 29/09/2023. Além disso, enviou trés
servidores auditores para o Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle
Interno - COBACI 2023 - Auditores como Propulsores de ESG, promovido
pela Unido Nacional dos Auditores do Ministério da Educacdo (UNAMEC),
realizado no periodo de 09/08/2023 a 11/08/2023 em Maceid - Alagoas.

A fim de direcionar as capacitacdes dos servidores, a AUD elenca
quatorze grandes areas de conhecimento relevantes. Onze das dareas
foram contempladas nas capacitagcdes no ano de 2023, sendo Auditoria
(Nivel Basico) e Administracdo Publica (Habilidades) as principais
delas.

Quadro 16. Capacitacdes realizadas pela equipe da AUD em 2023

n q Carga S
Nome do Servidor Curso Realizado Horégria Periodo de realizaciio| Total
PGMQ: Reflexdes sobre sua implementag&do nas Audins 2 15/03/2023 até
das IFES: Experiéncias, oportunidades e desafios 15/03/2023
Nocgdes de Economia - preparatdrio para o Mestrado 17/01/2023 até
. 15
Andreia Costa Lima Profissional 31/01/2023 61
Curso de Auditoria Interna na  Perspectiva 20 06/08/2023 até
Governamental e a Ferramenta de Maturidade IACM 21/08/2023
. 09/08/2023 até
Cobaci 2023 24 11/08/2023
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PGMQ: Reflexdes sobre sua implementag&do nas Audins

15/03/2023 até

das IFES: Experiéncias, oportunidades e desafios 2 15/03/2023
Fiscais Setoriais dos Contratos por Postos de Trabalho 1 27/04/2023 até
(terceirizados) 27/04/2023
. " . 14/08/2023 até
Curso de Portugués-Gramaética Essencial 15 14/08/2023
Antonio Martins da Silva . 3
Neto ChatGPT e ChatGPT Plus: O Guia Completo + Ebool: 12 24/08/2023 até 110
450 Prompts 03/10/2023
Manutengdo Predial: normas, préticas e fluxos 3 09/08/2023 até
aplicdveis a UnB 09/08/2023
. . 04/12/2023 até
Como usar bem a virgula e outros sinais 1 11/12/2023
Felicidade, Vocagdo e Personalidade: O Sentido da 45 05/07/2023 até
Vida Humana 06/12/2023
PGMQ: Reflexdes sobre sua implementagédo nas Audins 5 15/03/2023 até
das IFES: Experiéncias, oportunidades e desafios 15/03/2023
Betania Moraes Goudinho |56° Férum de Capacitagdo > 20/06/2023 até 126
Técnica das UAIG (FONAITec) 23/06/2023
o o 11/09/2023 até
LicitacBes e Contratos Administrativo 100 20/09/2023
. 03/01/2023 até
G C | 180
overnanca e Compliance 02/04/2023
P . . |Direto Constitucional no Ambito da Administragéo 03/01/2023 até
Cassio Adriano Lobo Ledo Plblica 230 02/04/2023 434
. 09/08/2023 até
Cobaci 2023 24 11/08/2023
Planejamento das Atividades na Modalidade a 3 15/06/2023 até
Distancia 15/06/2023
o 26/10/2023 até
Nova Lei de Licitacdes: Visdo Geral 10 27/10/2023
Cibele Maria P. P. M. de . o N 26/10/2023 até
N L L : F 2
Oliveira ova Lei de LicitagBes: Sang¢des ao Fornecedor 5 27/10/2023 83
Elaboragdo de Termos de Referéncia para contratagdo 20 26/10/2023 até
de Bens e servigos na Nova Lei de Licitagdes 27/10/2023
Nova Lei de Licitagdes: Modalidade e Selegdo de 25 26/10/2023 até

Fornecedores

27/10/2023
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Introduc&o a Gestdo de Riscos

40

21/06/2023 até

17/07/2023
Fernando Tarlei de Freitas 60
Procedimentos Auxiliares na Nova Lei de Licitagdes 20 174?/75/022032?(9
. 16/02/2023 até
Design na Empresa 3 24/02/2023
PGMQ: Reflexdes sobre sua implementag&do nas Audins 2 15/03/2023 até
das IFES: Experiéncias, oportunidades e desafios 15/03/2023
L 10/07/2023 até
Workshop: Profissdo ESG 1 17/07/2023
D i & ao: Insigh
Cgm g?tr;(r:netlatr?taisa aerlgaosolugi%r::gr ursoeglem;:gei 2 19/09/2023 até
P P P 19/09/2023
governo
F ine Maul
rancine B:rllI):E:s Santos Manutengdo Predial: normas, préticas e fluxos 3 09/08/2023 até 109
aplicaveis a UnB 09/08/2023
x . 18/09/2023 até
Wi M la 3.X
Gestédo de Contetido Web com CMS Joomla 3 30 16/10/2023
i 18/09/2023 até
Programa de Gestédo e Desempenho - PGD UnB 24 14/11/2023
y . 30/08/2023 até
Workshop de | t Pat | da UnB 3
orkshop de Inventario Patrimonial da Un 30/08/2023
« - o 12/12/2023 até
Gestéo Estratégica com foco na administracéo publica 40 27/12/2023
56° Férum de Capacitacédo 24 20/06/2023 até
Técnica das UAIG (FONAITec) 23/06/2023
. . . 20/06/2023 até
Helen Carolina Cordeiro |Cobaci 2023 24 23/06/2023 68
. . . 27/12/2023 até
Gestdo de Finangas Pessoais 20 28/12/2023
. 31/10/2023 até
E D H
mpresa e Direitos Humanos 30 06/11/2023
José Antonio Barbosa da [Portugués - Interpretacdo de Texto e Emprego de 40 27[11/2023 até 73
Silva Regras Gramaticais 29/11/2023
Manutencdo Predial: normas, préaticas e fluxos 3 09/08/2023 até

aplicaveis a UnB.

09/08/2023
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Teoria Socioldgica Contemporanea

60

01/03/2023 até

31/07/2023
Luciana Maria de Oliveira . il . 01/03/2023 até
T I |
Cortinhas eorias Socioldgicas Classicas 60 31/07/2023 180
- 01/03/2023 até
Pratica D t 60
ratica Docente 31/07/2023
;Z?uaiis de Contas Especial de Transferéncias de 20 27/02/2023 até
. 2 202
Federais - Instauracéo Rl ices
) 13/03/2023 até
Formacéo de Professores Para UAB 30 07/04/2023
. L 09/05/2023 até
AA A 1
rte de Comunicar a Auditoria 09/05/2023
Trabalho em Rede: Auditoria Integrada nas Instituicdes 1 12/05/2023 até
de Ensino Baianas 12/05/2023
Oficina Aprimoramento as Respostas aos 6rgdos de 16 23/05/2023 até
. controle 25/05/2023
Nara Ferreira Mendes 166
56° Férum de Capacitacéo 24 20/06/2023 até
Técnica das UAIG (FONAITec) 23/06/2023
Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a 20 22[10/2023 até
Ferramenta de Maturidade IA-CM 06/11/2023
PGMQ: Reflexdes sobre sua implementag&do nas Audins 2 15/03/2023 até
das IFES: Experiéncias, oportunidades e desafios 15/03/2023
9° Congresso UnB de Contabilidade e Governanga e 29 08/11/2023 até
6° Congresso UnB de Iniciacdo Cientifica - CCGUNBIC 10/11/2023
o L 12/12/2023 até
FIVE: um jeito diferente de falar sobre auditoria 10 12/12/2023
Total 1.470

Fonte: Elaboracao prépria (2024).
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7 MATURIDADE DA GOVERNANGA, CONTROLES
INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Durante o ano de 2023, a Coordenacdo de Avaliacdo de Controles e
Riscos (ACR) que atua na prestacdo de servicos de consultoria
(acompanhando a execucdo dos programas governamentais), avaliacao
dos processos de governancga, eficdcia do gerenciamento de riscos e na
adequacdo dos controles internos, atuou fortemente no monitoramento dos
processos de Tomada de Contas Especiais (TCE’s).

Evidencia-se que, ao longo do ano de 2023, esta AUD atuou de forma
continua no monitoramento das providéncias adotadas em 14 (quatorze)

TCE’s no ambito da UnB, quais sejam:

Quadro 17 - Monitoramento das Tomadas de Contas Especiais (TCE’s) - Ano 2023

Tomadas de Contas Especiais monitoradas em 2023
23106.057702/2019-09 Processo concluido no &mbito da UnB
23106.008282/2016-86 TCE remetida ao TCU (processo concluido)
23106.137154/2020-25 TCE remetida ao TCU (processo concluido)
23106.090520/2016-99 TCE remetida ao TCU (ainda em andamento)
23106.063364/2019-36 TCE remetida ao TCU (ainda em andamento)
23106.064091/2016-02 TCE remetida ao TCU (ainda em andamento)
23106.090512/2016-42 TCE remetida ao TCU (ainda em andamento)
23106.007715/2010-21 Em monitoramento pela AUD
23106.131429/2019-83 Em monitoramento pela AUD
23123.001836/2014-44 Em monitoramento pela AUD
23106.063313/2019-12 Em monitoramento pela AUD
23106.063362/2019-47 Em monitoramento pela AUD
23106.063356/2019-90 Em monitoramento pela AUD
23106.068424/2023-93 Em monitoramento pela AUD

Fonte: Elaboracdo prépria (2024).
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No que tange ao andamento das 14 Tomadas de Contas Especiais
instauradas pela UnB tem-se que: 1 (uma) foi analisada e concluida no
ambito da UnB; 6 (seis) foram remetidas ao TCU, por meio do Sistema e-
TCE, sendo que destas, 2 (duas) foram arquivadas e 4 (quatro) encontram-
se aguardando analise; e, 7 (sete) estdo com os trabalhos em andamento
no ambito da UnB. Ou seja, em nimeros percentuais, 50% das TCE’s foram
remetidas ao TCU ou foram objeto de arquivamento; e 50% estdo em
andamento no &mbito da UnB.

Destaca-se ainda que, no ano de 2023, a ACR conduziu alguns processos,
a saber:

« Continuidade na implementacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (Processo SEI n°® 23106.138900/2019-64), com a produc¢édo do
Relatdrio de Avaliagcdo quanto a percepcdo da Alta Administracdo, dos
Gestores e da Equipe da Auditoria Interna sobre os trabalhos realizados
na unidade no ano de 2023 (docs. SEI 9940096; 9940343 e 9947887);

- Elaboracdo de relatdérios semestrais de Contabilizacdo de Beneficios
(Processo SEI n®23106.090479/2023-80);

« Elaboracdo de relatério sobre as Metas do PDI da AUD
(23106.033235/2023-08);

« Elaboracdo de relatérios com informacées da AUD para compor o
Relatério de Gestdo da UnB (Processo SEI n° 23106.143165/2023-97 e
23106.143226/2023-16);

« Acompanhamento da execucdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo da AUD (2022-2025) (Processo SEI n° 23106.034808/2022-
21);

« Acompanhamento da execucdo do Plano de Comunicacdo da Auditoria
Interna da AUD para 2023-2026 (Processo SEIl n° 23106.018577/2023-
90);

« Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Auditoria
Interna da AUD para 2023-2026 (Processo SEIl n° 23106.018566/2023-
18);

« Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Auditoria Interna da AUD
para 2023-2028 (Processo SEI n° 23106.096017/2023-76);

- Elaboracdo do Parecer de Contas da Entidade, referente ao exercicio de
2021 (Processo SEI n°® 23106.057275/2023-37);

Campus Universitario Darcy Ribeiro — Bloco BAES, 1° Andar - Asa Norte — Brasilia/DF
Cep. 70.910-900 - Telefone: 61 3107-2337, endereco eletronico: aud@unb.br

N FUTURO
une FAGORA

44



- Elaboracdo do Parecer de Contas da Entidade, referente ao exercicio de
2022 (Processo SEI n° 23106.059093/2023-09);

« Avancos na elaboracdo do Manual de Auditoria (Processo SEI n°
23106.113849/2021-01);

« Elaboracao de Pareceres da AUD (Processos SEI ne
23106.090520/2016-99, 23106.063364/2019-36 e 23106.090512/2016-
42); e,

« Criacdo de um Grupo de Trabalho para auxiliar na implementacdo do
Programa de Gestdo de Desempenho da Auditoria Interna (PGD/AUD)
(Processo SEI n®23106.082948/2023-97).

Destaca-se ainda, o Plano de Acdo para elaboragdo e implementacdo da
primeira versdo do Manual da unidade de Auditoria Interna da UnB conforme
previsto no Relatério (9544582). Diante das mudancgas de gestdo, bem como
das auséncias de servidores envolvidos, por motivo de vacancia e licencas,
houve avancos na elaboracdo do Manual, contudo, apesar da primeira versao
j& estar em fase final, ainda ndo foi concluida, sendo o cronograma
prorrogado para 2024,

Registra-se ainda que no ano de 2023, foi concebido o Plano de
Comunicacdo da Auditoria Interna (PC-AUD) 2023 — 2026 que orienta as
atividades de comunicagdo com o objetivo de:

« Divulgar da missdao, visao e valores institucionais, bem como promover as
acdes que favoregcam o engajamento e o fortalecimento da instituicédo.

« Informar o propdsito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de
auditoria interna para toda a organizacao.

« Aumentar a transparéncia das atividades da Auditoria Interna, melhorar a
comunicacdo com os diferentes publicos, e aumentar a conscientizacédo
sobre a importancia da auditoria na gestao publica.

A fim de alcancar os objetivos tragados, foi elaborado um Cronograma de
comunicacdo para nortear as acdes a serem realizadas no periodo de
vigéncia do plano. Tal cronograma previu uma meta de 10 agdes a serem
executadas por ano, e no ano de 2023 a equipe da Auditoria Interna realizou
22 acdes abordando temas e canais de divulgacdo previstos no cronograma,
conforme tabela a seguir:
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Quadro 18 - Plano de Comunicacdo da AUD (2023).

Tema Conteudo Meta Periodo Execugido
https://www.auditoria.unb.br/noticias/181-cqu-promove-curso-para-
profissionais-da-auditoria-interna-governamental
https://www.auditoria.unb.br/noticias/183-fonai-apresenta-painel-
auditoria-interna-pgmgq
https://www.auditoria.unb.br/noticias/184-curso-da-enap-elaborado-
pela-cgu
https://www.auditoria.unb.br/noticias/185-indicacao-de-curso-de-
capacitacao

Informativos com
tematicas: https://www.auditoria.unb.br/noticias/187-unamec-e-o0-mes-
Auditoria L internacional-de-conscientizacao-da-auditoria-interna
a)Divisdo interna e
Interna: atuacio; 3 fases
atuacao e ' https://www.auditoria.unb.br/noticias/188-auditora-chefe-participou-
capacitacdo b)AcBes e even- nesta-semana-da-primeira-oficina-para-gestores-promovida-pelo-mec
tos de capacita-
cao. https://www.auditoria.unb.br/noticias/196-oportunidade-de-
capacitacao-cgu
https://www.auditoria.unb.br/noticias/200-festa-do-livro-da-unb
https://www.auditoria.unb.br/noticias/201-aud-incentiva-seus-
servidores-a-participar-da-23-semana-universitaria-da-unb
https://www.auditoria.unb.br/noticias/204-dia-do-auditor-interno
https://www.auditoria.unb.br/noticias/205-curso-processo-de-
auditoria-baseado-em-riscos
Informativos com https://www.auditoria.unb.br/noticias/180-paint-2023
tematicas:
https://www.auditoria.unb.br/noticias/182-feliz-dia-das-mulheres-2
a) PAINT e RAINT;
i . |b) Competéncias e h ] ditori bb o o q
Verificagao atuacio da AUD; ttps.//www.au itoria.unb.br/noticias/186-nara-cristina-mendes-e-a-
dos nova-auditora-chefe-da-unb
controles |c) Acesso pleno as
internos  [informagdes, ativos 3 fases https://www.auditoria.unb.br/noticias/194-aud-visita-o-decanato-de-
sobre e pessoas da orga- administracao
informes  [nizagdo;
gerais da B . https://www.auditoria.unb.br/noticias/195-vaga-de-estagio-na-unb-e-
d) Adesdo, utiliza- .
AUD na-auditoria-interna

¢do e importancia
dos sistemas eAud
e Conecta/TCU;

e) Monitoramento
de risco.

MEMORANDO-CIRCULAR N° 01/2023/AUD (23106.040960/2023-24) -
Informe - AUD - Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT 2022) e
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2023)
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https://www.auditoria.unb.br/noticias/181-cgu-promove-curso-para-profissionais-da-auditoria-interna-governamental
https://www.auditoria.unb.br/noticias/181-cgu-promove-curso-para-profissionais-da-auditoria-interna-governamental
https://www.auditoria.unb.br/noticias/183-fonai-apresenta-painel-auditoria-interna-pgmq
https://www.auditoria.unb.br/noticias/183-fonai-apresenta-painel-auditoria-interna-pgmq

https://www.auditoria.unb.br/noticias/189-beneficios-contabilizados-

Contabilizag3 [Informe sobre o
o anual dos cumprimento das em-2022-pela-auditoria-interna
beneficios [recomendagdes de 1 fase
financeiro e |auditoria S MEMORANDO-CIRCULAR N° AUD 03/2023/ AUD | SEC
néo Contabilizagdo  de (23106.066107/2023-32) - Informe - AUD - Contabilizaczo de Beneficios
financeiros. [Beneficios da AUD. 2022
Programade|o impacto do
Gestdoe [PGMQ e sua - https://www.auditoria.unb.br/noticias/198-programa-de-gestao-e-
Melhoria da |importéncia para a melhoria-da-qualidade-pgmg
Qualidade. instituicao.
Informe sobre a
Trabalhos de verificagdo dos
auditoria e s https://www.auditoria.unb.br/noticias/189-beneficios-contabilizados-
) sobre os trabalhos| 1fase .
realizados | juditoria  reali- em-2022-pela-auditoria-interna
pela AUD. |;ados pela Audito-
ria Interna
Informe sobre as
) acoes dos
Apoio da |controles internos
. AU_D as~ 0Dt © Eelo &b https://www.auditoria.unb.br/noticias/202-monitoramento-de-
fiscalizagBes|demandas da| 1fase
da CGU e |[Controladoria acordaos-do-tcu
TCU. Geral da Unido e

do Tribunal de
Contas da Unido.

Fonte: Elaboracéo prépria (SEI 23106.018577/2023-90).
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https://www.auditoria.unb.br/noticias/198-programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq
https://www.auditoria.unb.br/noticias/198-programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq

DESCRICAO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS

A Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 4, de 11 de junho de 2018, aprovou a
sistemdtica de quantificagdo e registro dos resultados e beneficios da
atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.
Por sua vez, a Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 10, de 28 de abril de 2020,
aprovou a sistemdatica de quantificacdo e registro dos resultados e
beneficios da atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, e estabeleceu os conceitos, requisitos e regras bdasicas
para contabilizacdo de beneficios.

No ambito da Universidade de Brasilia (UnB), a Auditoria Interna (AUD),
por meio da Resolugdo AUD n° 01/2020 (5708342), instituiu a Comissdo de
Contabilizagdo de Beneficios da AUD/UnB. O artigo 3° da citada resolugéo
previu que “serdo realizados levantamentos e analises dos trabalhos
realizados pela AUD em cada ano de modo a produzir um relatério anual
com a contabilizacdo dos beneficios apurados”.

Em decorréncia, a Resolugcdo AUD n° 18/2023 (10120211) constituiu
Comissdo para elaboracdo de Relatério de Contabilizacdo de Beneficios
referente ao ano de 2023. Da anélise realizada pela Comissdo no ano de
2023 foram contabilizadas 26 (vinte e seis) recomendacdes todas foram
tipificadas como beneficios n&o-financeiros, tendo em vista que tais
beneficios, embora ndo fossem passiveis de representacdo monetdria,
demonstraram impacto positivo na gestdo de forma estruturante (melhoria
gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e
processos), conforme quadro a seguir:

Quadro 19. Beneficios nao Financeiros do ano 2023

A REPERCUSSAO
DIMENSAO AFETADA RE':R?‘:S:AO (Manual de c"éfiil()';'l';:“glde ANO
(IN n° 4, de 11j6[2018)| N 1° 4 de Contabilizagao PR 2023
11/6/2018) de Beneficios da SFCI) de Beneficios da SFC)
Missdo, Visdo efou . . Unidade Jurisdicionada ou Medld? o aperfelgfoa.mento e
Téatico/Operacional Sociedade local capacidade de gerir riscos e de 04
Resultados ociedade foca implementagédo de controles internos
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Pessoas, Infraestrutura

Unidade Jurisdicionada ou

Medida de aperfeigoamento da

e[ou Processos Téatico/Operacional . capacidade de gerir riscos e de 10
Sociedade local . ~ }
Internos implementagdo de controles internos
Pessoas, Infraestrutura
s . Unidade Jurisdicionada ou Medida de aperfeicoamento da
e/ou Processos Tatico/Operaciona . ~ ; . 01
Sociedade local prestagdo de servicos publicos
Internos
Pessoas, Infraestrutura . o Medida de aperfeicoamento ou
- . Unidade Jurisdicionada ou | . -
e[ou Processos Tatico/Operaciona . incremento da transparéncia efouda | 02
Sociedade local o )
Internos participagdo social
Pessoas, Infraestrutura . N Outra medida estruturante de
- . Unidade Jurisdicionada ou .
e/ou Processos Tatico/Operaciona . aperfeicoamento dos 09
Sociedade local
Internos programas/processos
Total 26

Fonte: Elaboracdo prépria (2024).

Vale ressaltar que para o ano de 2023 ndo foram contabilizadas
tipificadas
recomendacdes contabilizadas ao longo do ano encontram-se detalhadas

recomendacdes

no Apéndice A.

como

beneficios

financeiros.
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DESCRICAO DE FATOS RELEVANTES

Durante o ano de 2023, foram instituidas nove equipes de trabalho para
a andlise e avaliagdo da Progressdo por Mérito. Um grupo de trabalho para
estudo e proposta de Programa de Gestdo da Auditoria Interna. Foi
designada a Subcomissdo de Inventdrio Patrimonial, uma Comissdo para
elaboracdo de Relatério de Contabilizagdo, bem como uma Comissdo para
elaboracdo da Matriz de Riscos da AUD.

A fim de implementar os macroprocessos-chave (KPAs) exigidos pelo
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, foram elaborados grupos de
trabalho para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas,
Plano de Comunicacdo, Manual de Auditoria e o Planejamento Estratégico
qgue se tornou o Plano de Desenvolvimento da Auditoria Interna.

Ainda em relagdo ao PGMQ, no ano de 2023 o grupo de trabalho
instituido realizou trés pesquisas. Essas pesquisas resultaram no
Relatdério de Avaliagdo quanto a percepcdo da alta administracéo,
dos gestores atendidos e equipe da Auditoria Interna sobre os
trabalhos realizados pela unidade de auditoria interna no ano de
2022.

Os normativos editados pela AUD, ao longo do ano de 2023, estédo
detalhados conforme tabela abaixo:

Quadro 20. Normativos editados pela AUD em 2023

PUDBI{:-(I.:\ AI:;AA o N° SEI NORMATIVO ASSUNTO
02/02/2023 9282669 ?JSEQS:E?:-/?OZI? ,_Athl)JinZ:ae.signagéo de equipe de trabalho - progressdo por mérito
14/02/2023 9331944 IANTTOEF?I\TAA:\JJE;?ORZIQ Reconstitui a comissdo de contabilizagao de beneficios.
16/02/2023 9347077 IAI\ITTOEI'«?ICAA;JP;JSCTZIQ Constitui Comissao para elaboragdo do PDP AUD 2023 - 2025.
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https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_23106.009057_2023_96_1.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_23106.021568_2022_03_2.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_23106.018566_2023_18.pdf

ATO DA AUDITORIA

Constitui Comissédo para elaboragdo do Plano de Comunicagdo

15/02/2023 2347244 INTERNA N°© 4/2023 |da AUD.

11/04/2023 9610798 &T_I%RDSAAIL\IJ(IJD;T/%QZI@ ggggfnposigéo Comissdo para elaboragdo do PDP AUD 2023 -
12/04/2023 9622453 ﬁ\IT_I_OERDNAAA'tIJODgggzlg Constituicdo da Comissdo do PGMQ 2023.

14/04/2023 9634020 ,IA,\‘II'T(?EFI?'CAA’EIJOD;'II';)ORZIQ E:tsriii?jnis:l'rvidores para atuarem na Subcomiss&do de Inventdrio
Wiojaozs | asssezr | MEAMDONA facemeoselo tcomiasiops s o gt o anual
19/04/2023 9658522 I?\j‘_rr(é;\?AA,\LIJOD;/T;)I;I: _Alt:c;:jntzgszignaqéo de equipe de trabalho - progressdo por mérito
09/05/2023 9737936 |C?E)R||3\1AA?\|L;?S}(2)§£ :Atcoécsizigesignagéo de equipe de trabalho - progresséo por mérito
09/05/2023 9738199 |212R?\1AAAN23|1-;(2)§2|2 _A\thJe:jéenicLesignagéo de equipe de trabalho - progressao por mérito
09/05/2023 9738237 IQISRI?\I,:,?\E?IZT/(Z)E;; _A:zoibdeeledesignagéo de equipe de trabalho - progressdo por mérito
tfosj20z3 | szazsza | [TOPAMIDONS loedgracis d saupe e b s sl o raach o
jorjaozs | ozessss. | OPAMITONS  |bedoncts e saupe e vaba s sl ¢ ot o
2ojosoas | sz | ATSBETONL loesmache e saune e b o it o sl e
tjorjaozs | onosass | WTOPAMETENS sl adesanuci s sdorscomo sl e dir
21072023 | 10042008 | GEREATTO0Y e cemiods udtorsmtermar e
oroaona | trzozn | AIODAABTOR GO e Com e

Resolugdo AUD 01/2020.
wiosczs | o | ATODAAUDIOR et e e s s o
Oliveira.

22/08/2023 | 10179694 | \Tel\03000ms [in ucoria mema zost e
22/08/2023 10180218 ATO DA AUDITORIA isgitc:tnu; Iri(;r:}izééo para elaboragdo da Matriz de Riscos da

INTERNA N° 21/2023
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https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_23106.018577_2023_90.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_23106.018566_2023_18_1.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_23106.138900_2019_64_1.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_23106.037547_2023_82.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_23106.113849_2021_01.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_23106.044484_2023_11.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_23106.042753_2022_23.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_23106.042753_2022_23.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_9738199_Ato_AUD_11_2023.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_23106.051313_2022_67.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_9742923_Ato_AUD_13_2023.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_9742923_Ato_AUD_13_2023.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_9785866_Ato_AUD_15_2023.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_9785866_Ato_AUD_15_2023.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_9822831_Ato_AUD_16_2023.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_10005458_Ato_AUD_16_2023.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_10005458_Ato_AUD_16_2023.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_10042004_Ato_17.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_10120211_Ato_18.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_10120211_Ato_18.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_10151887_Ato_AUD_19_2023.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_10179694_Ato_AUD_20_2023.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Atos_2023/SEI_10180218_Ato_AUD_21_2023.pdf

RESOLUGAO DA AUDITORIA Estabelece o Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo da

01/09/2023 10241587 o Auditoria Interna da Universidade de Brasilia (PDTIC-AUD
INTERNA N° 01/2023 2022-2025).
01/09/2023 10241571 RESOLUCAO DA AUDITORIA |Estabelece o Plano de Comunicagéo da Auditoria Interna da

INTERNA N° 02/2023 Universidade de Brasilia (PC-AUD 2023 - 2026).

RESOLUCAO DA AUDITORIA |Aprova o Plano de Desenvolvimento da Auditoria Interna da

22/12/2023 10709527 INTERNA N° 03/2023 Universidade de Brasilia (PDAUD/UnB 2023-2028)

RESOLUGAO DA AUDITORIA |Aprova o Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Auditoria

22/12/2023 10715784 INTERNA N° 04/2023 Interna da Universidade de Brasilia (PDPAUD/UnB 2023-2026)

Fonte: Elaboracéo prépria (2024).

Em relagdo as melhorias desenvolvidas no ano de 2022 que estavam
pendentes de entrega, recebemos a geladeira, o micro-ondas e uma mesa
do almoxarifado para colocarmos o micro-ondas. No ano de 2023 as salas
da Auditoria foram pintadas. Foram feitas também a limpeza e manutencéo
preventiva dos trés aparelhos de ar-condicionado, além de ter sido trocado
0 gas do maior deles. Realizamos a compra e recebemos onze apoios de
pés e persianas para as janelas das duas salas da AUD. Além disso
compramos sete notebooks, dos quais quatro j& chegaram e estamos
aguardando a entrega dos restantes.

No que tange atualizagdo do site institucional da Auditoria Interna,
foram publicadas 22 (vinte e duas) matérias no site da Auditoria, sendo
margo o més com mais publicacdes. A média de acessos nas matérias foi
de 130 (cento e trinta) visualizagBes. A matéria "PAINT 2023" foi a que
rendeu mais acessos - 309 visualizagdes. Outras que se destacaram foi a
“Vaga de estdgio na UnB e na Auditoria Interna” com 270 (duzentos e
setenta) acessos e a “Beneficios contabilizados em 2022 pela Auditoria
Interna” que teve 229 (duzentas e vinte e nove) visualizagdes.

A agenda do site teve o registro de 320 reunides/eventos/informacdes.
Ao longo do ano de 2023, foram divulgados 25 Atos/Resolucdes, 2 Editais,
7 relatérios de Auditoria/Monitoramento, o Relatério Anual de Auditoria
Interna (RAINT 2022), o Plano de Comunicagdo da Auditoria Interna 2023-
2026 e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo da Auditoria Interna
2023-2025, o Plano de Desenvolvimento da Auditoria Interna 2023-2028, o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Auditoria Interna 2023-2026,
além de ter sido criado um espaco para desenvolvermos assuntos
relacionados ao PGMQ.
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https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Resolu%25C3%25A7%25C3%25B5es/SEI_10241587_Resolucao_AUD_01.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Resolu%25C3%25A7%25C3%25B5es/SEI_10241571_Resolucao_AUD_02.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/Resolu%25C3%25A7%25C3%25B5es/SEI_10241571_Resolucao_AUD_02.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/10709527.pdf
https://www.auditoria.unb.br/images/pdf/10715784.pdf
https://www.auditoria.unb.br/noticias/180-paint-2023
https://www.auditoria.unb.br/noticias/195-vaga-de-estagio-na-unb-e-na-auditoria-interna
https://www.auditoria.unb.br/noticias/189-beneficios-contabilizados-em-2022-pela-auditoria-interna
https://www.auditoria.unb.br/noticias/189-beneficios-contabilizados-em-2022-pela-auditoria-interna
https://www.auditoria.unb.br/images/RAINT/RAINT_2022_AUD_UnB_-_aprovado_CGU_04.07.23-compactado.pdf

Registra-se que, em maio de 2023, aconteceu a 12 edicdo da oficina
"Aprimorando as respostas aos Orgdos de controle" realizada pelo
Ministério da Educacdao (MEC). O objetivo deste evento era capacitar os
gestores para a elaboracdo das manifestacdes as solicitagcdes vindas dos
6rgdos de controle, com o propésito de melhorar a comunicacdo entre
todas as partes, ampliar a compreensdo dos gestores sobre o trabalho da
Auditoria Governamental e contribuir para a qualidade desses processos.

A Auditora-Chefe da UnB, Nara Mendes, teve a honra de participar como
convidada para compor a mesa de debate “Principais pontos de atencdo nas
respostas aos érgdos de controle” nos dois dias do evento representando as
Auditorias Internas das IFES. O evento proporcionou momentos de valiosas
discussdes sobre a tematica, alcancando os gestores das IFES do Brasil, que
no seu cotidiano lidam com a necessidade de dialogar constantemente com
os 6rgdos de controle.

Destaca-se também a participacdo da Auditoria Interna da UnB no “I
Concurso de boas praticas do Ministério da Educacdo e de suas unidades
vinculadas”, referente a préatica “Fortalecimento da gestédo de riscos e dos
controles internos”. Na oportunidade, a AUD realizou um relato sobre as
boas praticas implementadas na UnB em relacdo ao monitoramento dos
processos de Tomadas de Contas Especiais (TCE’s), no ambito da
Universidade de Brasilia. O Concurso foi promovido pelo MEC e objetivou
incentivar a governanca e a integridade na Administragcdo Publica. O
Concurso recebeu 47 projetos de 17 ministérios. O principal objetivo da
iniciativa foi o de estimular e premiar acdes que promoveram melhorias
efetivas dos controles internos dos 6rgdos e entidades da administracéo
federal com a transparéncia de suas ac¢Ges. Tais medidas, sdo de suma
importancia e contribuem para a disseminagdo de boas praticas e trocas
de experiéncias.

No periodo a equipe da AUD também participou de reunides sobre
o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) da UnB. No tocante ao
PGD da AUD, cabe destacar que foi Constituida Comissdo, mediante
Ato n. 17/2023/AUD (SEI n. 10042004), de 04/09/2023, no SEI
23106.082948/2023-97, para “para estudo e proposta de Programa
de Gestdao da Auditoria Interna (AUD)”. Como produto do trabalho, a
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Comissdo apresentou a Chefia sugestdo dos elementos a serem adotados
guando da formalizac&do da selegcdo do PGD na AUD (SEI n. 10358467).

Em 18/09/2023, o Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) disponibilizou
aos servidores da UnB curso de capacitagdo autoinstrucional acerca da
implementacdo do PGD na UnB, no qual servidores da AUD participaram.

Conforme especificado no curso, bem como no sitio institucional
sobre o tema (https://pgd.unb.br/passo-a-passo), o fluxo
processual estabelecido para a implementacdo do PGD na UnB
compreende seis passos, saber: 1) Preparacdo; 2) Solicitagdo; 3)
Andlise de conformidade; 4) Autorizacdo; 5) Devolucdo; e, 6)
Avaliacao.

Assim sendo, a AUD seguiu os passos aludidos, preparando o
Plano de Entregas, que foi apreciado pelo DGP, e o Edital do
processo seletivo (SEI n. 10436978, de 18/10/2023), seguido do
respectivo Edital de resultado (SEI n. 10466030, de 23/10/2023), os
guais podem ser consultados em
https://www.auditoria.unb.br/documentos/editais-da-aud.

Apdés, em 23/10/2023, foi formalizada a solicitacdo de
implementagcdao do PGD da AUD por meio do SEI n.
23106.123461/2023-71, anexando os documentos mencionados
acima. Foi realizada andlise de conformidade pela DGP/PROGEST e
o processo foi encaminhado para a CAPGEST. Por sua vez, em
29/11/2023, a CAPGEST restituiu o processo a AUD para prestacao
de informacdes. As informacdes solicitadas foram prestadas em
29/11/2023. Em 20/12/2023, por meio do Parecer 005/2023, a
CAPGEST manifestou-se favoravelmente a solicitacdo de
implementagcdo do PGD da AUD, encaminhando o processo a
Reitora para decisdo. Por meio do Ato da Reitoria n® 1614/2023 (SEI
n°® 10717177), de 28/12/2023, a Reitora autorizou a implementacao
do PGD no ambito da AUD.

Em relacdo as estatisticas de tramitacdo de processos desta AUD,
atualmente a plataforma utilizada é o SEI para o registro e tramita-
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https://pgd.unb.br/passo-a-passo
https://www.auditoria.unb.br/documentos/editais-da-aud

cdo documental feita pela AUD. O prdéprio sistema SEI fornece alguns
dados nesse sentido, no entanto, os dados brutos coletados contém muitas
informacdes com pouca expressdo, em razdo do grande volume de
processos provenientes de outras unidades (como informes e
comunicados), em razdo disso, realizamos alguns filtros manuais nos
dados para dar énfase as informacGes sobre nossa atividade fim
(auditorias, consultorias e monitoramentos). Além disso, como a Auditoria
é subdividida em 6 (seis) unidades internas ao SEI (Secretaria, Chefia,
Chefia Adjunta e suas trés coordenacgdes), houve a necessidade de se
compilar manualmente os dados dessas unidades para uma informacéo
consolidada, conforme detalhado a seguir.

Quadro 21. Estatisticas do SEI para o ano de 2023

Unidades da

AUD|GAB | AUD/ADJ |AUD|ADJ|ACR (AUD|/ADJ|CCM |AUD|ADJ|CEA|TOTAL
N SEC/AUD |auD| ! AD3| AD3| AD3|

PROCESSOS GERADOS NO PERIODO

Orcamento e Finanga:
Auditoria Interna - Avaliagédo

Orcamento e Financas:
Auditoria Interna - Execucéo

Orgamento e Financgas:
Auditoria Interna - 49 104 0 0 7 0 160
Monitoramento

Orcamento e Financas:
Auditoria Interna - 0 0 0 0 0 0 0
Consultoria

Orgamento e Financgas:

4 2 24
Auditoria 15 3 0 0
Restante 97 5 4 4 0 8 118
Total 162 12 4 4 1" 16 309

PROCESSOS COM TRAMITAGCAO NO PERIODO

Orcamento e Finanga:
Auditoria Interna - Avaliacédo
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Orcamento e Financas:

Auditoria Interna - 1 3 0 0 1 0 5
Consultoria
Qrga_mento e Flnangas:N 10 13 6 5 14 20 65
Auditoria Interna - Execucgéo
Orcamento e Financas:
Auditoria Interna - 196 248 6 0 196 2 648
Monitoramento
Orgamento_ e F_lnan(;as: o8 21 5 8 16 29 100
Auditoria
Restante 484 323 243 236 233 315 1834
Total 720 608 261 246 461 360 2656
TEMPO MEDIO DE TRAMITAGAO NO PERIODO
Orgcamento e Financa: 19h 37m 156d 6h 57m | 3d 4h 34m | 161d 7h
. o 0 1d 1m 38s 0
Auditoria Interna - Avaliacado 30s 47s 21s 11m 16s
Orcamento e Financas:
Auditoria Interna - 8h 37m |9d 16h 9m 0 0 6h 26m 33s 0 Il e
. 465s 26s 45s
Consultoria
Orcamento e Financgas: 7d 20h | 24d17h [3d12h42m| 21d17h 54m 42d 5h 57m | 80d 2h2m | 180d 4h
Auditoria Interna - Execucdo | 30m 49s | 13m 49s 34s 53s 48s 59s 22m 52s
Orcamento e Financas:
oo 1d6h7m | 3d15h |4d21h14m 14d 5h
Audlt?fla Interna - 175 i Jes 0 3d 10h 23m 18s | 1d 10m 58s 45m 40s
Monitoramento
Orgamentq e F_mangas: 38d 21h | 30d12h [3d 19h 39m o] &l S8 s 18d 23h 24m 1Md 9h | 232d17h
Auditoria 5m 39s 2m 34s 46s 25s 36m 19s 18m 7s

Fonte: Elaboracao prépria (2024).
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CONCLUSAO

O presente RAINT apresenta os resultados dos trabalhos da Auditoria
Interna da Universidade de Brasilia (AUD), conforme definido na Instrucéo
Normativa n° 05, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da
Unido (CGU).

Em sentido amplo, os membros da AUD empenharam-se no decorrer do
exercicio de 2023 na busca pela realizagdo dos trabalhos de auditoria,
consultorias e avaliacdo dos controles internos e riscos da UnB, bem como
ao cumprimento do PAINT/2023, com respeito as normas que regem as
praticas de Auditoria Governamental no ambito do Poder Executivo
Federal, a fim de agregar valor e auxilio no atingimento dos objetivos do
PDI da UnB.

Ressalta-se, ainda, o esforco de capacitacdo continuada dos membros
desta Auditoria interna e a superacdo da meta anual da realizacdo de 60
horas de capacitagdo, por servidor integrante da AUD. A esse fato, soma-
se a revisdo e permanente atualizacdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — (PDP-AUD 2023-2026).

Por fim, cumpre acentuar, entretanto, o apoio incondicional da governancga
da UnB em todas as atividades detalhadas neste RAINT, pela Reitora da
UnB, Professora Marcia Abrah&do Moura.

Brasilia, 28 de margo de 2024.

Nara Cristina Ferreira Mendes
Auditora-Chefe da Auditoria Interna
Matricula UnB 1051954
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APENDICE A - CONTABILIZAQKO DE BENEFICIOS - ANO 2023

) Ano de
Id da e UL " Dimensdo (Repercussdo do| Classe de Tipo do (Implem
Tarefa da Tarefa Recomendacgao .. . . ~
Tarefa Associada| Associada Afetada Beneficio Beneficios | Beneficio | entaca
o
Promover, quando
houver necessidade de
substituicdo dos
. membros do Comité Outra medida
Relatério de Governanca, Pessoas, . estruturante
. Unidade
de Riscos, Controles e | Infraestrutur s de N
. . . Jurisdicionada . Nao
1515141 | 1433271 | Auditoria | Integridade previstos aou . aperfeicoame | _. . 2023
L ou Sociedade Financeiro
AUD no art. 22, incisos V, VI| Processos local nto dos
07/2022. |© VIl, em prazo breve, Internos programas|
a indicacdo dos novos processos
servidores a fim de
garantir a composicao
completa do Comité.
Recomendacio 09:
Monitorar e controlar
as acdes do PDA,
devendo acompanhar
a execucao das Medida de
atividades previstas aperfeicoame
Relatério para cada unidade nto da
de elencada como Resultados Unidade capacidade
1515172 | 1069259 | Auditoria responsavel no plano Missio ou’ Jurisdicionada de gerir Nao 2023
LT de acao; Atualizar o Visio ou Sociedade | riscos e de [Financeiro
planejamento com local implementaca
201906. concessdo de novos ode
prazos que devem ser controles
cumpridos; e Elaborar internos
relatérios semestrais
com os resultados
alcancados.
Achado 5.3.
Recomendacao 01 - Medida de
Incluir indicadores nos aperfeicoame
Relatério | relatorios anuais de nto da
de acompanhamento do Resultados Unidade capacidade
. Plano de Integridade . ' | Jurisdicionada de gerir Nio
1534515 | 1450419 Au:gg"a 2022-2026, a fim de Ml‘s’?sagoou ou Sociedade | riscos e de |Financeiro 2023
possibilitar local implementaca
06/2022. mensuragao do o de
atingimento das metas controles
propostas. internos
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Propor, via DGP, acdes
de capacitacdo por
temas especificos de
cada unidade
relacionados a
tematica de
. . . Outra medida
Relatdrio mtegrl.de.t(.ie, a f|n.1 de Pessoas, . estruturante
de possibilitar maior Infraestrutur Unidade de
. detalhamento e Jurisdicionada . Nao
1534520| 1433340 | Auditoria aou . aperfeicoame | _. . 2023
aprofundamento do Processos | °Y Sociedade nto dos Financeiro
AUD contetdo abordado e, Internos local rogramas]
06/2022. ainda, possibilitar o P r(?cessos
esclarecimento de P
duvidas por parte dos
participantes sobre
temas inerentes as
atividades sob suas
responsabilidades.
. Propor, via DGP, a Outra medida
Relatério oferta de curso Pessoas, . estruturante
. . Unidade
de autoinstrucional ou | Infraestrutur Jurisdicionada de NZo
1534523 | 1433286 | Auditoria |similar, para que todos aou ou Sociedade aperfeicoame Financeiro 2023
AUD os servidores da UnB | Processos local nto dos
07/2022. possam se familiarizar| Internos programas|
com a metodologia. processos
Propor, via DGP, acdes a h:‘:f;??):;e
. de capacitacéo para p ntogda
Relatério os servidores de Pessoas, . .
. . Unidade capacidade
de diferentes unidades da| Infraestrutur Jurisdicionada de gerir Nzo
1534530( 1433283 | Auditoria | UnB, com a finalidade aou . . 9 . . 2023
AL de que sejam capazes T ou Sociedade ) riscos e de ([Financeiro
07/2022. de mapear seus Internos e |mpleom::taga
processos e gerenciar controles
seus riscos. .
internos
Propor, via DGP, acdes a '\2‘:;:?1:::“!
. de capacitacdo para P nto‘iia
Relatério os servidores de Pessoas, . .
. . Unidade capacidade
de diferentes unidades da| Infraestrutur Jurisdicionada de aerir Nio
1534534 | 1433283 | Auditoria | UnB, com a finalidade aou i . 9 . . 2023
LT de que sejam capazes [ETEE ou Sociedade | riscos e de [Financeiro
07/2022. de mapear seus Internos local |mpleomde:taqa
processos e gerenciar controles
seus riscos. .
internos
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~ . Outra medida
Relatério | Recomendagdo 02: Pessoas, . estruturante
Estabelecer fluxo de Unidade
£ atividades relacionado RS Jurisdicionada e Nao
1535828| 1450413 | Auditoria ao processo de aou ou Sociedade e Financeiro 2023
AUD alien’a)u;ﬁo de bens Processos local LIC
02/2022. iméveis da UnB. Internos programas|pr
0cessos
Medida de
. . THTE . aperfeicoame
Relatério Disponibilizar, no site ey ) nto ou
d do DPO, todas as atas Unidade .
© das reunides T Jurisdicionada incremento Nao
1535830 1433275 | Auditoria . aou . da . . 2023
realizadas pelo ou Sociedade ~__._|Financeiro
AUD R Processos transparéncia
Comité. local
07/2022. Internos e[ou da
participacao
social
Instituir ou aprimorar Medida de
os controles internos aperfeicoame
Relatério administrativos bem e ) nto.da
como fluxo dos Unidade capacidade
el rocedimentos Tt s Jurisdicionada de gerir Nao
1535833 1433257 | Auditoria| P oceon . aou . ceg . | 2023
LT operacionais relativo Processos | °Y Sociedade | riscos e de [Financeiro
. as mconsuste.nma~s Internos local implementaca
| + | durante a realizagdo ode
do inventario anual de controles
bens moveis. internos
Atualizar as dlre~tr|zes Medida de
para a elaboracéo do .
. . aperfeicoame
. inventario de bens nto da
Relatdrio EVEBEE Pessoas, Unidade capacidade
de Universidade de Infraestrutur Jurisdicionada dpe erir Nzo
1535921| 1433253 | Auditoria | Brasilia, de modo que aou . . 9 . . 2023
. ou Sociedade | riscos e de |Financeiro
AUD permita Processos q &
ist ti t Int local implementaca
04I2022. sistematicamente o nternos o de
seu acompanhamento,
. controles
monitoramento e .
- internos
avaliacao.
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Editar Regimento

Medida de
aperfeicoame

Interno da INFRA, Unidade nto da
Nota prevendo as Pessoas, | i ionad capacidade
Técnica competéncias da Infraestrutura de gerir Nao
1535939| 1433036 . aou . . . 2023
AUD unidade, consoante |ou Processos Sociedade riscos e de |Financeiro
previsto no art. 8° da Internos implementaca
01/2022. local
Resolucéo n° 17]2017 do ode
CONSUNI. controles
internos
Instituir e manter
mecanismos de controle Medida de
com o objetivo de aperfeicoame
manter base cadastral Unidade nto da
Nota atualizada contendo Pessoas, | i ionad capacidade
Técnica medicdes de dreas  |(Infraestrutura de gerir Nao
1535946 | 1433033 aou . . . 2023
AUD verdes, observando as |ou Processos Sociedade riscos e de ([Financeiro
01/2022. |disposicdes contidas na| Internos local implementaca
Nota Técnica AUD o de
0042017, a fim de controles
mitigar os riscos internos
envolvidos.
Instruir as unidades
quanto a necessidade
urgente da medicao
técnica (definicao dos Outra medida
Nota tipos de areas externas Pessoas Unidade estruturante
Técnica verdes, por exemplo, Infraestrut:Jra Jurisdicionad de NZo
14 efinicao das aou aperfeicoame | _. .
1535960 33032 definicao d fei 2023
AUD e ou Processos . Financeiro
caracteristicas e das Internos Sociedade nto dos
01/2022. necessidades de local programas|pr
vegetacdo) das areas 0cessos
verdes da UnB a fim de
dar andamento ao
processo licitatorio.
Adotar sistema
informatizado para a Medida de
realizagdo do aperfeicoame
Relatério| monitoramento das Unidade nto da
de metas do PDI ou, Pessoas, Jurisdicionad capacidade
1535967 | 1432994 | Auditori alternativamente, de (Infraestrutura aou de gerir Nao 2023
udrtorial ¢5rma paliativa até a |ou Processos . riscos e de |Financeiro
AUD implantacdo daquele Internos SR implementaca
03/2022. | ayaliar a utilizagéo de e ode
planilhas eletronicas controles
online, a exemplo do internos

Microsoft Office 365.
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Outra medida
Relatério Passoas Unidade estruturante
de Incluir no préximo PDI Infraestrut;lra Jurisdicionad de Nio
1535982 | 1432989 | Auditoria| metas para a unidade aou aperfeicoame | _. . 2023
. . ou Processos . Financeiro
AUD Vice-Reitoria. Internos Sociedade nto dos
03/2022. local programas|pr
0cessos
Recomendacao 01: Medida de
Editar normativo que aperfeicoame
Relatdrio reseztr?sba(:)lﬁ?t?a?is;s e Uikl can;?:'::il:de
de Eom etlélncias Resultados, |Jurisdicionad (:)e Ierir Fig
1536007 | 1180397 | Auditoria P > Misséo ou aou e 9 . | 2023
relacionadas a . . riscos e de |Financeiro
AUD elaboracao das metas Visdo LD implementaca
202110. | do PDI relacionadas a e ode
area de Pesquisa e controles
Inovagao. internos
Recomendagio 01: Medida de
Estabelecer ato formal aperfeicoame
Relatério PALAC Unidade nto _da
de TR C Resultados, |Jurisdicionad CEIEE LR
.. .| metas e indicadores do . ’ de gerir Nao
1536015 | 1180391 | Auditoria PDI no DEX, M|s§a~o ou a.ou riscos e de |Financeiro ghes
AUD especificando as Visdo il implementaca
01/2022. competéncias e as el ode
responsabilidades controles
estabelecidas. internos
Recomendacao 10:
Fomentar a cultura de
transparéncia, que Medida de
. incentive a troca de aperfeicoame
Relatério informacdes proativa Unidade nto ou
X Pessoas, A TFoef] -
de entre as unidades, com Jurisdicionad [ incremento -
1537838 1069267 | Auditoria | resolucdo conjunta de i LS aou da Nao 2023
udrtoria ¢ ]. . ~_|ou Processos . ~__._|Financeiro
AUD problemas, participacdo Internos Sociedade [transparéncia
201906. |em Grupos de Trabalhos local efou da
e Comissoes, bem como participacao
dando abertura para a social
participagdo social.
Achado 5.4.
Recomendacio 01:
Criagdo de uma Politica
de Assisténcia
Relatério EstuS:I.amtiINda unB ~pa\ra Unidade Medif:la de
de utilizacdo da Acao Pessoas, Jurisdicionad aperfeicoame
s Orcamentaria 4002 e |Infraestrutura nto da Nao
1537862 | 1069802 | Auditoria . o aou ~ . . 2023
que vise conter acdes, |ou Processos Sociedade prestacao de |Financeiro
AUD programas ou projetos Internos local servicos
202010. | especificos para cada publicos
uma das areas previstas
no Decreto n°
7.234/2010.
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1537870

1069807

de

AUD
202010.

Relatério

Auditoria

Recomendagio 02:
Regulamentacdo pela
Alta Administracéo de

todos os programas
existentes e em uso,
revogacdo das
Resolucdes internas dos
programas em desuso,
adequacdo das
Resolucdes internas dos
programas que tiveram
critérios modificados e,
por fim, revisdo e
adequacdo de todas as
Resolucdes dos
programas ja existentes
para que se adequem as
modalidades e critérios
obrigatdrios para
utilizacado do fundo
PNAES, atentando-se,
em especial, que devem
beneficiar apenas alunos
de graduacédo em
situacgao de
vulnerabilidade.

Infraestrutura
ou Processos

Unidade

aou
Sociedade
local

Jurisdicionad de

Outra medida
estruturante

. Nao
aperfeicoame
nto dos
programas|pr
0cessos

Financeiro

2023

1537881

1069809

Relatério
de
Auditoria
AUD2020
10.

programa (como PNAES,

Recomendagdo 03: Nao
utilizar o fundo PNAES
para pagamento de
notas fiscais de servigcos
estranhos ao objetivo do
Decreto n° 7.234/2010,
para concessdo de
auxilios aos estudantes
de pés-graduacio (ex:
bolsa alimentaczo e

moradia PME-PPG) e

para alunos de

graduacdo que nao

comprovem situagdo de
vulnerabilidade. Deve
ainda ser evitado o uso
do fundo PNAES para
pagamento de bolsas de
projetos de extensdo
diversos apenas em
razio da tematica e para
financiamento de tutoria
geral. Ainda, no intuito
de haver clareza sobre
os recursos destinados
pela Agdo 4002, deve

haver identificagao do

PROMISSAES ou
INCLUIR) nas rotinas de
execucao orcamentaria
e financeira nos
sistemas integrados da
UnB (por exemplo
SIGUnB) e do Governo
Federal (por exemplo
SIAFI).

Infraestrutura
ou Processos

Unidade
Jurisdicionad
aou
Sociedade
local

Outra medida
estruturante
de
aperfeicoame
nto dos
programas|pr
0cessos

Nao
Financeiro

2023
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Recomendacéao 05:
Padronizar
. procedimentos de Outra medida
Relatério | selecio e controle da Pessoas Unidade | estruturante
de concessao dos auxilios, Infraestrut;lra Jurisdicionad de Nio
1069812 | Auditoria realizar o aou aperfeicoame | _. .
1537896 ditori li perfei 2023
. ou Processos . Financeiro
AUD monitoramento e Internos Sociedade nto dos
202010. | implementar métodos local programas|pr
de avaliacdo das acgdes, 0cessos
programas ou projetos
existentes.
Medida de
Recomendagio 01: aperfeicoame
Relatério Instituir controles Unidade nto da
internos especificos Pessoas, S e capacidade
ge para acompanhar o (Infraestrutura gaeeticionad de gerir Nao
1538883 1144305 | Auditoria alcance das metas do |ou Processos So;::a de riscos e de [Financeiro 2023
AUD PDI 2018/2022do Internos loeal  [implementaca
202007. Decanato de Pés- ode
Graduagdo. controles
internos
Medida de
Recomendacio 02: ape;fttzuiloaame
o Instituir processo de Unidade .
NOTA . . Pessoas, P capacidade
TECNICA gestdo de projetos de TI Infraestrutura Jurisdicionad de gerir Nio
1538896( 1162042 em conformidade com a aou . 9 . . 2023
AUD N° . ou Processos . riscos e de [Financeiro
Politica de Governanga Sociedade |. ~
02/2019. de Tecnologia da Internos local implementaca
~ ode
Informacao da UnB.
controles
internos
Recomendagél 03 Medida de
Instituir gestdo de aperfeicoame
riscos de Tl e comité de P nto%a
NOTA seguranca da Unidade .
1538903| 1162045 assemelhado, aou . 9 . . 2023
AUD N° . . ou Processos . riscos e de |Financeiro
observadas as diretrizes Internos Sociedade implementaci
02/2019. da Politica de local P o de ¢
Governan?a de controles
Tecnologia da internos
Informacao da UnB.
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